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�م - ا�ر�ن ا�ر�	م 
  

، ��3د ا@��ن، و$"; آ�= ���ن وا���ة وا�	�م $"; ا����وث ر�3' �"�����ن�9 رب ا�� ا��3د
  و��3' أ����ن، أ�� ��د 

  
، �ل و�"�ب )"ف��	"ف ����D ا���ل � $"; �ر�' ھذه ا@�'، �Dو  ،إن ا���روع ا�و��B ��وذج

و$"; �ل ��ل ا�$���ء ���و�ف ��3%�ق ا	��رار�' ����B=  دوراً أ	�	��ً �� ����' ا�������ت،
  .أ�و�= �B3ظ�D �ن ا�#��ع و���Fد

� �	��� إ� أن ���ر �ن 	�%�� �ن أھل ا�	�م $"; إ�دا$Dم �� وإذ ����ول ا�و�ف 
��ر ا�و�ف ����3' ا����ت وا��روط، �%د ا	�Iر�وا Bوا $"; ا��Bل ا@�' �3; أو����� ��

�Dو3ر��3وا��� ، ،�D� '�	Bد�' وا��	ا��زاع ��ن وا $"; ا��3' ا�� K��� �� ;"$ واBد أو�%�
، واھ��وا ��واح ��B)ر ا�������ت ا��وم �Fن أ�ت ا�)�دم و	�ده �و�ف ا�B3�ُ' �� طرا�"س ا���م

�D%�%3�� ;�	ط و�%� �Dر��B�.  
N '$ون �در ط�Bم ا�وا�D� "= وآ����=  �%د�	م ا��د�' �� �3%ق وا�)ذوا �ن ا�و�ف �D�

، �Qذا ���ت ا�ز��ة 	�و�' أو ا��3%%' �)�ري ا�د��� واO)رة ا���ر�'، و�د ��زوا ��ن ا�%رارات
 ��� �3%ق �����Dم ��د ا��وتا	�را�����ً  أ�#�ً  �%د ��روا ،���Iون ���D �ر#�ة N ���رة ا@�ل
�� اO)رة و3	ن  'ً ���)ذ�ن ا�%رارات طو�ل ا@�ل رRو، أ3��م ا�و�فا����Fد �� �	��Bد�ن �ن 

  .ا��Sل
  
�K ز��دة ا����ط ا�����دي �Tو��ف �� ا�و�ت ا��3#ر و�� ��D �ن إ�رادات و��رو��ت و

@و�= �)�"B' و���ددة و$���ت ������'، �رز ا�ھ���م �%#�' ا@	س ا���3	��T� 'و��ف 
��$���رھ� �ن أھم ا��وا�ب ذات ا��"' �Qدارة ا�و�ف وا�ذي �����ت 3و�= اOراء وو��Dت ا��ظر 

���دئ ا���3	�' ا�3د�U' �ن أ�ول و�Uر �ن �	�ؤ�ت $ن �دى �واز ا�%��م ��ط��ق ����' ��� أ
�ن �)���ت إھ�ك �"�ر��م وا�����' وا���د�د و�� �����D )����' ا�3	���ت ا��	��ل إ�; ا�

  . وا�	��دال $"; و3دات ا�و�ف
 ً�%B�� "و�ف و�� ���"ق �= �ن إ�راءات� ��	ون �وا$د ا���ظ�م ا���3�و�ظراً �#رورة أن �

ا@���' ا����' �"و�ف ����و�ت 3"%' �%���' �درا	' ا�%وا$د  $%دت�����ً �K ا@3��م ا��ر$�' �%د 
و�د ��رك �� ������ت ھذه ا�3"%' �)�' �ن ا��وادر  ،ا��D%B' وا@	س ا���3	��T� 'و��ف

��)��' �ن أ��3ب ا���Bءة وا�)�رة و$دد �ن ا�����Dن ��"ك ا�%#��� �ن أھل ا�)�رة ا�
  :���وا�ب� �K ا�ھ���م وا���ر�' �� ���ل ا���ل ا�و��B وا���3	��

 .ا�دار�' �"و�ف وآ�Uرھ� ا���3	��' -
أ	س و�����ر �را��' 3	���ت ا�و�ف �� #وء ا@3��م ا��D%B' و�����ر �را��'   -

 .ا��Dد�' �"ر�Yا���ظ��ت �Rر 
  .ا��)ط�ط ا����� وا��%دي ������ت ا�و�ف -
  .إ$داد ا��واز��ت ا��)ط�ط�' -
- �D"�"3� س	ر إ$داد ا�%وا4م وا��%�ر�ر ا�����' �"و�ف وأ�����. 

  
و�ل �� �3و�= ھذه ا�3%��' ا��در���' ��	�م و�� ��ء �� ا�3"%' ا��%���' ����T' ا����' �Tو��ف 

و�� ���= �ن أ��3ث ����%' ر�دت ا�وا�K و�ظ�ت أطر �طو�ره و�3د�U=، �#�ً  �� ا��و�ت
ا���U3  ��ن�	�وا�$"; و )��' ا�ز��ة�� ���ل $��' و ا�����' وا�دار�'$�� أ��د��� �= )�ر��� 

���ت �ن أ��3ث ��ؤ��رات ا�و�ف ا������' �� ا���"�' ا��ر��' ا�	�ود�' $��  �#�ً ، وا���"�
   .وا���د ا��ر��' ���د $ن وا�K ا��ؤ		' ا�و��B' �� ��دي، �Rر �و	واھ�
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  ا�.�ل ا�ول
  أ���	�ت ا�و�ف

  

�ث ا�ول  ا�
  �1 ا�و�ف

  
ن ا�و��ف�ر1ت ا���6رة ا���	� �4�4 أ3واع :  

  
وھو �� ��"ت ��= ا����B' ا��داء $"; أ��رب ا�وا�ف أو $"; أ�راد �����ن : ا�و�ف ا�ھ�� .1

   :و�Dذا ا��وع �ن ا�و�ف آ�Uر و�وا4د ���ددة ���D ا�ذريو�ط"ق $"�= أ�#� ا�و�ف 
        .�و�Uق �"' ا�ر3م -
 . ا�	����' �"ط���' ا���ر�' �� 3ب ا@���ء -
   .�رك ا@���ء أ���Rء -
  .د$م ا�	�%رار ا@	ري -

ا��ر و�وا4ده وأو أ�Uر �ن ��Dت ا�)�ر  'وھو �� ��"ت ��= ا���D�� '�B: ا�:	ري ا�و�ف .2
   :ھ�

- K����"� 'دا��	ا�����' ا��.     
  .إزا�' ا��I#�ء وا���3	د -
    .�"���Y ا���م )ا���ء(ا����B' �دو�ر  -
  .�3%�ق ا�����ل ا�����$� -
  .�%د�م ا�د$م وا�	�%�ل ��ؤ		�ت ا�����K ا��د�� -

 وھو �� ���K ��ن ا�و�ف ا�)�ري وا@ھ"�، �Fن �)�ص ا�وا�ف �زاءً : ا�#�رك ا�و�ف .3
 .�ن ����K ا�و�ف �ذر��= �U�، و��رك �زءا آ)ر �و�وه ا��ر وا�3	�ن

  
ا�وا�Bون ��روط  ��= ��� �	��U وھو :)�وع �ن ا�و�ف ا@ھ"�( ا�و�ف ��= ا�3.س .4

  .���رطو��D ا���Bع ا�وا�ف ���و�ف �دة ���3= وھو ا���Uر ا���Iب
  

  : �1 أ#<�ل ا�و�ف
 =�Bت ��ن���Fد وا����Fا�� �������:  
 .وھو ا@�ل ا���Iب: ا�و�ف ا�ؤ
د .1
إ�� أن ��ون ��3د�د �دة ز���' �"و�ف، أو أن �ر�ط ��D' �ن  ا����Fت: ا�و�ف ا�ؤ�ت .2

ت ��D= ر�K إ�; ����= �)�ف �� ��D�F ا��%ط�ع و� �ص ��= $"; ا����Fد، �Qذا ا�%ط�
'�� .�و ��ن �ؤ�داً وھذا $�د ا����

  :	A3�م إ�=: 1ا�و�ف ا�A3ط� .3
���و�ف $"; �ن � ��Y ا�و�ف $"�= ��ون ا��3ل �و��: A3ط� ا�ول=)=	B�(،  

  $"; أو�ده Uم $"; $���=، ���و�ف :وA3ط� اB:ر
���و�ف $"; �B	U =م $"; أو�دهن وA3ط� ا�طر1	.  

  
 ��ل - �ر	ن

��ب أ3د ا�وا��Bن �� و�U%' ا�و�ف �� �"� : 

                                                        
  .6/339الذخيره للقرافي  1
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و �رط� أ�� ��د�ت ���U"ث �ن $%�ري ھذا @����4 ذ�رھم وأ��Uھم و��"�Dم ��= 	واء، ... 
و��"ت ا���ر �ن $�ن ھذا ا��%�ر و�����= �ذوي ر��3 ا������3ن و$"; أن ��رف ا����� �ن 

 Kل �و��م �ن )�	' وا���ر�ف ������	راض ��ر ا�د$وة ا�Rأ ;"$ Kر�تا�ر���T�  ت�I"���
; أن ����� ��)���ر ا���)���ن �������ت وا���ر���ن ا��D%Bء ا����د��ن و�)�ص ���ددة $"

'B"�(� ت�I"� "��ن	م وا���	ب $ن ا����ل �� � �D� رة �)د�' ا���روع و��"ب��$ '���� .  
  

� 3وع ا�و�ف �1 ا�3ص ا���
ق؟) 1س   
وا�� ) 2س =��   ؟ و � رأ	ك �1 ذ�ك؟ا��3ر3تھل 	�G ا�و�ف 

	� �#رط ا�و�ف؟  � ھ�) 3س�����	�A�J Kً (ا�4Bر ا� �
�LM� �3اد:�ر ذھ(   
  

  :��1ر	ف ا�و�ف ا�ط���
 '_��ا)�"ف ا��D%Bء �� ��ر�ف ا�و�ف �� ا��ر��' ا�	���' ���� �)���Dم �� 3%�%�=، و�_وع ا��"

=� '���Uا� .  
إ�; أن ا�و�ف �3س ا���ن $"_; 3�_م �"_ك ا�وا�_ف، وا���_دق ������B_'  1ذھب أ
و �3	.� .1

  .2و����ه �%�ء ا���ن $"; �"ك ا�وا�ف، �K ���= �ن ا���رف ���D. و�و �� ا���"'
3_�س ا�وا�_ف ا��_�ن ا��و�و�_' $"_; 3�_م : (�ن ا��B�3'، إ�; أن ا�و�_ف وذھب ا����
�ن .2

   3،)�"ك N ����;، و�رف ���D��B $"; �ن أ3ب
إ$ط�ء ���B' ��ء �_دة و�_وده : (إ�; أن ا�و�ف �ن �3ث ھو ��در ھو ھب ا���<	�وذ .3

�_� أُ$طَ�_ت ����B_= �_دة (، و�_ن �3_ث ھ_و ا	_م )�ز�� �%_�ؤه �_� �"_ك ��ط�_= و�_و �%_د�را
  .4)و�وده

K1 ا��1�#	� .4 Oر�3_�س �_�ل ���_ن ا���B_�ع �_= �_K �%_�ء $��_= �%ط_K ا���_رف �_� : (��F= و
  .5)ودر���= $"; ��رف ���ح �و�

5. �	�
K1 ا��3 Oر����3س ���ك �ط"ق ا���رف ��َ�= ا����K_� =� KB �%_�ء $��_= �%ط_�F�) : K= و
;���� N ;ر �%ر�� إ�� 'D� ;ره �� ر���=، ��رف ر��= إ��R6).��ر�= و   

K1 ا�ز	د	� .6 Oر�فِ اْ�وَا�ِ_فِ 3َْ�سِ َ��لٍ ُ�ْ�ِ�نُ ا�Bَِ��ْ_�عُ �ِ_ِ= �_K َ�َ%_�ء َ$ْ��ِ_ِ= �َِ%طْ_�F�ْ :) Kِ= و gر_�َ�َ
;َ���َ�َ ِ hN ;َإ� ��ً gْ�رٍ َ�َ%ر(َ 'ِDَ�ِ �ِ� =ِ�ِ�ِ��َ�َ ِْ�رِهِ �ِ� رََ�َ�ِ�ِ= �َِ�رْفRََ7)و   

7. �	�K1 ا� Oر�   8)���3س ا@�ل، وإط�ق ا����B': ا�و�ف $%د؛ �Uر�=: (��� �"� و
  .9....)ف ��4زوا����3س وھو ا�و�: (������3س، ��ل �� ا��3";و�رK1 ا�ظ�ھر	�  .8
9.  �	6�
   10)�3س ا��و�وف وا���دق ������F�) :'�B=و�رK1 ا�

  

� و1ق <ل رأي���  . أ	�6ً اد:ر ا��.<	ر �1 ا�4
�ت ا�

   

                                                        
  . fatwa.com-http://www.islamic/أ��� ا���� ا��دي، . د 1
 .14- 3/13 وا�Dدا�' ،358- 3/357 $"�= $��د�ن ا�ن و���3' ا��)��ر ا�در 2
  .14- 3/13 وا�Dدا�' ،358- 3/357 $"�= $��د�ن ا�ن و���3' ا��)��ر ا�در 3
4 Y�� ل و�واھر ،4/34 ا��"�ل�"� .2/205 ا�
5 ��I� 2/376 ا����3ج. 
 .7/3 وا����ف ،2/489 ا�رادات ���D; �رح 6
 .5/210 ا��ذھب @3��م ا��ذھب وا���ج ،24/87 ا��"�ل، و��Bء ا���ل �رح 7
8 K4م �را�	4ل �� ا��	ل ��ر وا�3رام، ا�3B��� ن �ن	ذ�� ا�3D3/133 ا�. 
  .9/175 ا��3"; 9

 .24/87 ا��"�ل و��Bء ا���ل �رح 10
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�ث ا��3�4  ا�
 Kرادا�	ن ا�و�ف وإ�	�  ط
	�� أ

  
 ��%و��ً ��"و��ً ��"و��ً �� ا�و�ف أن ��ون ���ً ���رط  :وال ا��� 	�G 1	�� ا�و�فأ3واع ا�

و�B= �� ��ز ���=، و��ز ا����Bع �= �K �%�ء  ا�ذي ��وز: ��ل ا�ن �دا�' ،�"وا�ف و�ت ا�و�ف
  .��%; �%�ء ����ً، ����%�ر وا�	�ح وا@�Uث وأ���ه ذ�ك $��=، و��ن أ��ً 

أي ��"وك و�و ��ن ذ�ك ا���"وك أ�#�ً، وأ��زوا و�ف  ا������'و�D"Uم  ا����3"'وھذا �ذھب 
 =Bب ��د� ��وز ���=ا�ذي أر�د و�"���"د أ#�3' و ،1.  

 
  :أ3واع ا�وال ا�و�و�1

 .�����Bق ��Y و�ف ا��%�ر �ن أرض ودور و3وا��ت و�	���ن و�3وھ� :و�ف ا���Aر .1
ا�Bق ا���Dور �Rر ا��B�3' $"; �واز و�ف ا���%ول �ط"%�ً، ��Oت  :و�ف ا�A3ول .2

 .2وا���3ر ا��	�د ���%��د�ل
ا������' أ��زوا و�ف ا��%ود، وھو �� �رى ا	�����=  :وا��3داتوا���م و�ف ا�A3ود  .3

�	���Uر �� ا���وك ا�	���'، و�ن �� ا�و�ت ا��3#ر، �3ث �ودع ا��%ود �� 3	�ب ا
Uم ��رف أر���D3 $"; ا���Dت ا��و�و�' $"��D، و��D"U و�ف ا@	Dم وا�	�دات 

�D�"$ 'ت ا��و�و��D�"� �D3و�رف ر��.  
ا�	�دات ا�ر�و�' ھ� ��وك ��Uل �� ا���Iب  :ا�:
	�4و�ف 1واQد ا��3دات وا�وال  .4

3�م ا�	�د �)�"ف ��ن ا@�ل وا�Bوا4د ا���ر��' $"�=، ��Fل ا�	�د ��ل �رو#�ً، و
، و�K أ�= د�ن �Qن �)�"ف 3�م و�B= $ن و�ف أي ��ل آ)ر ��"وك ���3ب ا�	�د و�

Bن و��، �ظ�ر ا�و�ف ���ن ا�و�ف ا��#�ف= �Dو �ن ���ل ا�د�ن �د�ل ا��%د، �Qذا ��ض أ�
�D� ;ع ا��و��Bم ا�و�ف إ�; ا�%#�ء �دة ا���� .�K ا�و��' �������D ��)ص، ���F)ر 3

  
$"; ا�	�د وا@�وال ا�)��U' ���ب ا��)"ص ���D ��ر��D �� و�وه وأ�� ا�Bوا4د ا���ر��' 

�DBو� Y�� وإ��� ��دم ا�)�ر و� �DU�(� ك�دور ، ��س��، @��D � ا�و�ف ��� �ن 
=� �D#�� دم ا��%وم ا��ر$� �"��رف ا�ذي�� ،�D� �D#��� '��  .��Uت �"

و�د ا)��رھ� ا��D%Bء ����ف  )ا�ر��د(ھ��ك ��D���� 'I' �"و�ف ھ� إ� أن 
، @ن �����R �Dر �3دد �"م ��3%ق ���D �رط �"��' �� �و�B= ا��"وك �ن ا@�وال ا����'

) ا�ر��د(، @ن ا��رو�' ا��� �� �%B=، وھ� ��"Y �و�ف ا@�وال ا�)��U'ا�وا�ف ��� 
وا�د��ل $"; �� 	�ق  ���ل �ن ا����ن إ��Dء ا��ر�د و�رف �و�ودا�= �� ا�)�رات،

  .4ھو �رار ���K ا�B%= ا�	��� ��رف ا@�وال ا�)��U= �� و�وه ا�)�ر
5. �1�3ا	��Fر داراً أو $%�راً �"= أن ا������' �%و�ون ��3' و�ف ا����B=، ��ن  :و�ف ا�

= �� ���Y و�ف ا�ط��م @ن ���B و�.... �دة إ��ر��D، �%ف ���B' ا���ن ا��	��Fرة
=��D�	ن ا�و�ف �%�ء ا���ناF5، و�.  

و�ف ا����ع ا�ذي � ���3ل ا�%	�' �K ا���وع، @ن $�د ا���Dور ��وز  :و�ف ا�#�ع .6
'�D���، وھ�' ا����ع �Rر ا�%��ل �"%	�' ��4زة، أ�� ا����ع ا�%��ل �"%	�' �%�ل أ�و ا�و�ف 

                                                        
 .4/75والسوقي  6/237المغني  1
 .وما بعدها 6على جمعة، البحث في الوقف وتنميته، ص. د 2
  .64الأحكام الفقهية والأسس المحاسبية للوقف، صحسين شحاته، . عبد الستار أبو غدة ود. د 3
 .65-64السابق، ص المرجع 4
  .315/ 6الذخيرة  5
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، @ن ا�%	�' �ن ���م ا�%�ض، وا�%�ض $�ده ��س ��وز و�B= ،�و	ف، و��B; �%و�=
 .1...��رط ����م ا�و�ف

��وز و�ف $"و ا�دار دون 	�D"B، و	�D"B : ��ل ا������' وا����3"' :اJر�.�قو�ف �ق  .7
 ،��DBن ��وز و����$ ��D�@ ،دون $"وھ� Y�� =�@ر، و(Oز و�ف أ3دھ�� دون ا���

 ��K ا��"و أو ا�	Bل، 
'�B�3ل 3ق ا���"� و���� 3%وق: و��ل ا�U� ،'و�ف ا�3%وق ا����� Y�� �  ق، @ن�Bا�ر�

 .ا�3ق ��س ���ل $�دھم
، أ$ط��D ���ض ا��واط��ن ��	��D"I و�ؤدي ھ� أرض ��"و�' �"دو�' :و�ف ا��ط���ت .8

 . )��ت ا���ل($"�K� ،�D �%�ء �"����D �"دو�'  ا�#ر��' ا��Bرو#'
 =� Kَذا و�ف ا��%طQ� ذ�ك � ��وز�ھذه ا@رض � ��Y و�B=، @�= ��س �����ً ��D، و

 إ� إذا ���ت ا@رض �وا��ً، ا��ط�$�ت�"3��م وا�و�ة وا@�راء و�ف ��ء �ن ھذه 
�DB��3ء، و�ف �� ��"كو��وز ��ن أ��3 ا@رض ا��وات �ن ا@�راد و���� =�@ ،. 

�ن ��%; 3ق ا��ر�Dن : ��ل ا��B�3' :ا�رھونو�ف  .9� ،=���Y و�ف ا��رھون، @�= ��"
��"ق ا���ن ا��رھو�' �ن ��"%�ً ����رھون، �Qن و�; ا�راھن ا�د�ن، �طDرت و)"�ت 

 .3ق ا��ر�Dن ��D، وإ� �"= أن �ط��ب ��Qط�ل ا�و�ف و��K ا��رھون
'�B�3ر ا��R ورDو�ف ا��رھون: و��ل ا��� Y�� �.  

��وز �"دو�' أن �و�ف �زءاً �ن أ�وا�T� �D$��ل ا�)�ر�'،  :و�ف أوال ا�دو�� .10
، و���� �وظ�ف ا���ل ا���م �Rر ا���"وك "ا�ر��د"وا���I' ا����	�' �Dذا ا�و�ف ھ� 

'��(� '�Bراد �"�رف �ن ر��= �� و�وه و��T�. 
 ��'م أر#�ً ��"و�' �"دو�' ���"3' $ا�ر��د أن �%ف أ3د ا�3�� :و�ف ا�ر��د .11

�	��B;، و�د $رف أن ھذا ��4ز �3�م ا�و��' ا����'، و��ن �	�; إر��داً  ��در	' أو
 ً'%�%3 ً�Bو� �. 

  
�ورة ا����Bع �= دون ���Iر �و�� ا@�ر �� أ�= ��وز  ر��د �ن ا�و�ف�و	:��ف ا

  :أي �)�"ف ا�ر��د $ن ا�و�ف �� �%ط��ن. �را$�ة �روط ا�	��دال ا���رو�'
 .$دم ا��راط ا��"ك ���ن �ر�د  - أ

 .)وا�ر��د أ�وى �ن ��دأ ا��و��ت �"و�ف.( $دم ا��راط ���Fد ا�ر��د  - ب
  
  

ر	ن�:  
-  '�B' ا�و�		ا�دارة($رف ا��ؤ.(  
  .$رف �ؤ		' ا�و�ف -

)�
���  )اد:ر أ4ر ا���ر	ف ��= ا��3ظ	م ا�
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�ث ا���4ث  ا�
  ا�ؤ��� ا�و�.	� وا�#:�	� ا��3و	� 

  
ؤ��� ا�و�ف� ��ن ����ف ھذه ا�وظ�4ف إ�; أر�K ���و$�ت: ا�وظ�Qف ا����� : 

وظDر ، �ن )�ل ا��%رب إ�; N $ن طر�ق ا��د�' ):�A	� و��
د	�(ا�وظ	.� ا�و�=  .1
���ء ا��	��د و��Dدھ� �� �ل �د��' أو �ر�' أو �3 ) �ؤ		' ا�و�ف(ھذا �ن )�ل ���� 

	� �D� ل ا���ور، و�� أي ��ط%' �ن ا����م �%�م�   ."�ون�Fوي �	"��ن �� 
�3ث �	�ھم �ظ�م ا�و�ف ���ل ���ر �� ��و�ل ا��ؤ		�ت ا��ر�و�'  ا�وظ	.� ا��ر
و	� .2

�ن )�ل ���ء ا��دارس ا��� ا��U%ت �ن �"ب ا��	��د، ��� �	�ھم �� �و��ر ا��د�د �ن 
 'Bذه ا�وظ�D� 'ا�)د��ت ا������   .�و��ر ا���ب ا��در	�'

3. �	���LJ.� ا	راء  :ا�وظ%B$دة ا��	ن وا��ر#; وا���و��ن $ن طر�ق ���وا��	�
وا������3ن �ن )�ل $دة ��4ت �ن ا����ذج ا�و�D� ،'�Bدف �3%�ق ��دأ ا�����ل ا�ذي 

 �����Fة $�د�� ��دأ �����ل �	���ل �وارد� .��Uل �3ول ا���qD ا�����$� ا�	���
  :��Iر ھدف ا�����K �ن �3%�ق ا��ر ر�Y إ�; ا�����K و ھذا ����

Yول أ ـ �3%�ق ر�%��. 
�D� ن ا���ط%' ا��و�ودة�	ب ـ ا���ل $"; �3. 

 .ا�����K ا���ل $"; )د�' ا�����K �ـ ـ �دل ا	�)دام �وارد
Yا�����د�' ��ب أن � �%��ر $"; �3%�ق ا�ر� Kم أن أھداف ا����ر��	و �%رر ا� 
 �ل ��ب أن ���ل أ�#�ً �3%�ق $�4د ا����$� ��3%�ق ا�����' و ذ�ك ا�ط���ً �ن ھدف

و��Uل ا��	ؤو��' ا�����$�' �� ا�����د ا�	��� . و $��رة ا@رض ا�	�)�ف
  .ا��وازن �� ا�����K ا�	��� أ	�س

  :#��ن ا	�%���' �ن )�ل $دة �ظ�ھر �ذ�ر ���D :ا��	��	�ا�وظ	.�  .4
، و������� �زاھ�=، �	�ب أن أ�ورھم �ن ��دوق ا@و��ف أو )ا�%#�ء ��Dز( -

���وا �د�رون أ��ك ا�و�ف.   
ا�ذي �م ��ن )�#�� �B#ل أ�وال ا�و�ف �"دو�'، وا���س ذ�ك ) ��Dز ا���"�م( -

   .$"; ا���و�ن $�د ا�ط�ب
   .و�Rرھ� �)ر�q �)�' �ن ا�ر��ل ذات ��Bءة $���' �ن ا����ھد ا��ر�و�' -

   :، و���ن �وز���D $"; $دة �ط�$�تظ	.� ا����Jد	�ا�و .5
�3ر�ك و����ط �ط�ع ا��%�ر �� ���ل ا����ء وا�����' )��' $ن طر�ق ���ء  -

   .ا��	��د وا������ب ا�%رآ��' وا��دارس و�Rرھ�
�دارس، )زا��ت، 	�ن ط���، (ا�	���Uر �� �)�"ف أو�= ا�%ط�ع ا��ر�وي  -

   .	���Uر �� ا��وارد ا���ر�'أي ا�) إ�s ..)د��ت �در	�'
  . ا�زرا$�'ا�	���Uر �� ا����ل ا������ )��' أرا#� ا�و�ف  -
ا�	���Uر �� ا����ل ا����� $ن طر�ق �F	�س ا���وك ا�	���' �ن أ�وال  -

   ).$"; رأي( ا�و�ف
  

    : ا��3ظ	م ا�Lد	د ��Aط�ع ا�و�.�
  :أو إدارات �ر�ز�' ھ� ����ل $"; U�ث أ�	�م

  إدارة ا@�ول ا��%�ر�'   .1
   )ا��%د�'(إدارة ا@و��ف ا�����'  .2
  . إدارة ا����ر�K ذات ا�ر	��' ا��3ددة .3
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�%�د ��@�ول ا��%�ر�' ���وع ا����"��ت ا�U� '���Uل : إدارة ا��ول ا���Aر	� )1(
t ا�s ،ع وا���وت ا�	���' وا����رات وا��3�ت ا����ر�'�ا@را#� وا��	���ن وا�#�

��ب أن �	�د إدارة ھذه ا@�ول إ�; ھ�U� '��(�� '4"�� ھو ا��3ل ��@���' ا����' 
و�����راك �K �ر�' أ�����' ��)��'  –�"و�ف ����و�ت ا��� أ��Fت �Dذا ا�Iرض 

و3دة )��' �Qدارة و�����' ا����ر�K ا�%��4' و�ذا ����د  -�� إدارة ا@�ول ا��%�ر�'
���ر�K $%�ر�' �د�دة وا	�I���D �ن أ�ل ز��دة ا��رادات ا��� ���q $ن $�"��ت 

 . ا����Fر ا��� ��رف روا�� ���را
	���K  ���3' �طر�%'�ول ا��%�ر�' و�ن ���3' أ)رى �Qن ا��3�م �� إدارة ا@

ا��واط��ن $"; ا��دام $"; و�ف ���"���Dم ��� ��زز �ن ا�دور ا�����$� �"و�ف �� 
   .و�ت ���ز ��= ا���Uر �ن ا�دول ا�	���' ا��I"ب $"; ���"' ا�	�ن

 �D� د�	زز �و3دات ���	ر ا@�ول ا�����' �%ط �ل ��	ف ھذه ا�دارة ����و�ن �
ا�q�3 ا�و��B' و�	��"�D و�����' ا��د�%�ت ا�����' إ�رادا و��3	�' و�را��'  ��D' �و�Uق

 Y4ر �ن ا�"وا�U����#��' إ�; ا�	���رات ا�%��و��' @ن ا����ط ا��%�ري ����B= ا�
��� ��ب أن �	�ل . ا���ظ���' وا��را�4' ا��� � ��رف )����ھ� إ� ا���)��ون

وا�ر�K ا�ذي ���q $�= �� 3	���ت ���B"' $ن  ا���"��ت ا����"%' ������ط ا��%�ري
  . ا����ط�ت ا@)رى

  
)2( �	ؤھل ا�%ط�ع ا�و��B ��	�ھ�' أ�Uر �� ���I' ا�و�ف ا����� ا�: إدارة ا�و��ف ا��3

���و�ف ا����� 	�%وم  ،���$' وأ�Uر �����' �� ا�����' ا�����د�' �"�"دان ا�	���'
Kم �� ا�����  .�دوره ا����وي �ن )�ل �� أ	����ه ���"�' ا��را

إن إدارة ا@�ول ا��%د�' ��ب أن �	�د @�)�ص ��)���ن �� ا��وظ��Bت ا�����' 
وا�ذ�ن ��و�رون $"; درا�' ���رة �F	���ب ا�	���Uر ا�3د�U' ا��� طور��D ا����رف 

' �ن )�ل ��ر���D ا�را4دة �� ھذا ا����ل ��ذ أ�Uر �ن وا��ؤ		�ت ا�����' ا�	���
  .  $%د�ن �ن ا�ز�ن

��ن أن �%وم  'وإ�; أن ���F �ؤ		' ا�و�ف ا��������� =�Q� ،'دارة ا@�ول ا��%د�Q� و�%وم
  . ا���وك وا��ؤ		�ت ا�����' ا�	���' �Dذا ا�دور ��B' �ؤ��'

�Qن إدارة ا@و��ف ا�����' 	��زز  ،و�U"�� ھو ا��3ل �K إدارة ا����"��ت ا��%�ر�'
   .ل 3	���ت ھذه ا�دارة ���B"' $ن �%�' ا����ط�ت ا@)رىظ�و3دات إ	��د ��3ث �

  
ھ���ك �وع )�ص �ن ا����ر�K ا�و��B' ذات ا�ط��K ا�)د�� �م : إدارة ا�#�ر	� ا�:��� )3(

�ن ��رو�' �� ا�	��ق �Uل ا���ر�ف ���	�م �ن )�ل ���' ا���ر�ت أو �طو�ر �
s'، ا����	ا� '��%Uو�ر �� )د�' ا����� qرا�� t ورة �� �ظم ا���"و��تUو�� ظل ا�

�ن أن �F)ذوا ����Dم �ن ا��%دم ا��� ��Dدھ� ا����م ا��وم، ��Q= �ن ا�وا�ب $"; ا��	"�
ا��"�� وا����و�و�� وأن �	)روا �� أ��زه ا��%ل ا���ري �)د�' د��Dم و�#���ھم 

 . ا���د�'
��ن ا����ن إذا ا�د$وة إ�; ���ر�K و��B' ���ر ا�U%��' ا�	���' ورد ا����Dت ا��� 

ا�د$وات  ��3ك #د ا�	�م وا��	"��ن وا���ر�ف �د���� ا���3ف �� و�ت �Uرت ��=
  . ا�Dدا�' ��ل �� ھو إ	���

إن إ���' �Uل ھذه ا����ر�K ���3ج إ�; �����' وإ�; �Dد ��وا�ل و�ذ�ك � �د �ن أن 
 �Bل ا���ظ��� �"%ط�ع ا�و���Dا� �� =����� �Bا�و� Kذ ھذا ا��وع �ن ا����ط ذو ا�ط��(F�

��د�دھ� �"�� ا��#; وأن ���F �= إدارة )��' �%وم ���د$وة �Dذه ا����ر�K و�������D و
   .ا@�ر ذ�ك
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إ#��' ��� 	�ق، ��Q= ��ب ��ز�ز ا�%ط�ع ا�و��4�D� �Bت ر����' �ر$�' و���و��' �%ـوّم 
�	�ر�= و�	�ھم �� ا��B3ظ $"; ا����"��ت ا�و��B' و$"; 3%وق ا��	��Bد�ن، ا�)واص 

  . ��Dم وا��وام
  

  ا��	<ل ا��3ظ	� ��Aط�ع ا�و�.� �1 4و
K ا�Lد	د

  
  
  


ا��
  �ث ا�را
  أ���	ب ا��4�ر ا�و�ف �د	�� و�د	��4

 
4�ر��J1ا�و�ف وا    

�راد �= إ#��' أر��ح إ�; رأس ا���ل  -��� 	�ق- ا�و�ف �B	= ا	���Uر؛ @ن ا�	���Uر 
 Yون ا����ر�ف �ن ا�ر���%ط، ���%; رأس ا���ل �B3وظً� �ل �#�ً�� إ��= ا�ر�Y ا����� ��
و�ذ�ك ا�و�ف �3ث ھو )�ص ��@�وال ا��� ���ن ا����Bع . ��ؤدي إ�; ���B' ا��	�ن و��Rه

 �D��D�	�� ّإ� �D� ع�Bن ا����� ) �Uل ا�ط��م(�K� �D �%�ء أ�"�D، و�ذ�ك ��@���ء ا��� � ��
�DB��2وز و� . 

�Qن ا�و�ف �� 3%�%�= ا	���Uر، �3ث إن ���3= �ر�د أن �%ف ���= ��  $"; #وء ذ�ك
 q���"� ك�D�	ون ا��	��ل أن ��3د ����= �وم ا�%���'، و�ن �3ث ا��B3ظ $"; ا@�ل، و�

Kوا�ر� Yرة وا�ر��Uوا�.  
  

Kوارد ا�و�ف وطر�  : ا��4�ر 
�F� � ;�3 �D�"$ ظ�B3"� ر أ�وال ا�و�ف �ؤدي��U�	ت � �ك �� أن ا�%Bا�� �D"

  . وا����ر�ف، و�	�ھم �� �3%�ق أھداف ا�و�ف ا�����$�' وا�����د�' وا���"���'، وا����و�'
إ#��' إ�; ذ�ك �Qن ا�و�ف ا�ذي �راد �= ا�	��رار، و�ن �%��ده ا����Fد، � ���ن أن 

د �%#� ��3%ق ذ�ك إ�ّ �ن )�ل ا�	���Uرات ا����3'، وإ�ّ ������ر�ف وا��B%�ت وا�����' �
Kر ا���دي ا������U�	ن طر�ق ا�$ q���� م إدارة . $"; أ�ل ا�و�ف إن �م�D� أن �I��� ذ�ك�

                                                        

، واستثماراته نظرة تجديدية للوقف، مكتبة مشكاة الإسلامية، استثمار الوقف وطرقه القديمة والحديثة  ،علي محيي الدين القرة داغي. د 1
  .بتصرف

  ).6/216( فتح القدير  2
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�Dذا ا����ب اھ���ً�� ���رًا و�)�ص �زءًا ��دًا �ن ر�K ا�و�ف ��	���Uر ) أو ا���ظر(ا�و�ف 
  . إ#��' إ�; ا	���Uر �%�' أ�وا��D ا�	�4"'

  
4�ر � ا�طرق ا����رة 3ذ<ر ون���� �  : أھم ا�طرق ا�Aد	

  
  ا��Lرة : ا�طر	�A ا�و�=

  : و�د ذ�ر ا��D%Bء $دة أ�واع �ن ا���رة �� ��ب ا�و�ف
  : ا��Lرة - 1

���ت أھ��D وأ�Uرھ� ��وً$�، �ل ��د ا��D%Bء أن �ر�طوا ����D و��ن �واز ��ض أ�واع  و�د
�%د $"ل ا��D%Bء ا�ذ�ن ���وا و�ف ا�دراھم وا�د����ر ��F= � ��وز إ��ر���D، و� . ا�و�ف

�ن ا����Bع ���D إ�ّ �����ف، و$"ل ا�ذ�ن أ��زوا و��F� ��DB= ��وز إ��ر���D، وذ�ر ��
D%Bم �%#� ��ض ا�U ،راء%B"� ا�دراھم وا�د����ر �� ا�و�ف ھ� أن �%رض '�B�� ء أن�

  . D��1م، Uم �د�O K)ر�ن
  : ا��Lرة 
LُSر�	ن.2

$�م  ا���ر ا��D%Bء ھذه ا�طر�%' ���ج ���"' 3دUت �"�%�رات ا��و�و�' �� إ	����ول 
ھـ $�د�� ���ت 3را4ق ���رة ا���Dت ��ظم ا��%�رات ا�و��B' أو �وھت ���ظرھ�، 1020

و�م ��ن �دى إدارة ا��ظ�رة ا�و��B' أ�وال �����ر �"ك ا��%�رات ����رح ا��"��ء أن ��م $%د 
أ�رة ���رة ���"' : ا���رة �3ت إ�راف ا�%�#� ا��ر$� $"; ا��%�ر ا���دھور ��Fر��ن

���	"��D ا���ظر و���ر �= ا��%�ر ا��و�وف، وأ�رة 	�و�' �ؤ�"' #�4"'  �%�رب ����=
و���دد ا��%د �ل 	�'، و�ن ا�ط���� أن ھذا ا��%د طو�ل ا@�ل ��3ظ ��= أن ا��	��Fر 

  . �2ن )�ل ا�ز�ن ا�طو�ل ����I'�	�رد �ل 
�"' $دم �واز ��K ا��%�ر ��3%ق �Bس ا�Iرض ا�� q���� '�"ا���و� 'Iذه ا���D� ود �ن����

ا���K �ن )�ل ا@�رة ا����رة ا����"'، ��� أ��D �3%ق �����"� K	��Fر �� ا��%�ء ��رة 
طو�"' �� ا��%�ر ا��ؤ�ر 	واء ��ن ��ـز�ً أو د����ً أو ��3و��ً، أو �3و ذ�ك، ��� أن و�ود 

��� أ ،ً�U� راء���� =�ن �� ا@�رة ���3 ا��%�ر ا��و�وف �ن اد$�ء ا��	��Fر أ�= �د ��"
  . ��� $"; ھذه ا@رض ا��و�و�' �ظل �"��ً �"و�ف دون ا��	��Fر

  : ا��<ر، أو �ق ا�Aرار.3
�	ر ا��3ء و	�ون ا���ف -ا�3ِ�ر � - ��D3�Bر، و����ل �� : ا��%�ر ا���3وس، و���= أ3
  : و�� ا�ط�ح ا��D%Bء �ط"ق $"; U�U' ���ن. 3ا�3�ر
  . نھذا 3�ر ��: ا��%�ر ا���3�ر �B	=، ��%�ل.1
  . ا���رة ا�طو�"' $"; ا��%�ر.2
: ، ��ل ا���s $"�ش4ا@�رة ا��%ررة $"; $%�ر ��3وس �� ا���رة ا�طو�"' و�3وھ�.3
�ن ا	�و�; $"; ا�)"و ��ون $"�= ��D' ا�و�ف �	�; $�د�� ���ر 3�راً �4� �ذھب "

  . 1"ا�و�ف ��ط�ً 

                                                        
  ).3/362(الفتاوى الهندية  1
 1995، منشور في ندوة الوقف الخيري لهيئة أبو ظبي الخيرية عام "ات من أحكام الوقفمقتطف: "الشيخ الصديق أبو الحسن، بحثه 2
 ).47ص(، المقدم إلى الدورة الثانية عشرة "استثمار موارد الأحباس: "، والشيخ كمال جعيط، بحثه عن)94ص(
 ".حكر:  "المعجم الوسيط، ولسان العرب، وتاج العروس، مادة 3
 ، وفتح العلى المالك في الفتوى على مذهب)3/398(، وحاشية ابن عابدين )2/420(الفتاوى الهندية : يراجع في موضوع الحكر 4

، والفتاوى )6/172(، وتحفة المحتاج )100، 7/78(، وشرح الخرشي )4/127(، والشرح الصغير )2/243(مصطفى الحلبي . مالك، ط
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�"' ���"ق ��@را#� ���ج �� و�	�� اھ�دى إ�	�� ا�.��Aءوا�3�ر �� ��ب ا�و�ف 
أن �%وم ������ء $"��D أو ) أو ا���ظر(وا��%�رات ا��و�و�' ا��� � �	�ط�K إدارة ا�و�ف 

�ن ر���D �"�ل إذا �	�� ���3' ھدم �����U ،�Dم ا����ء $"��B� ،�D ھذه � '���� �Dأو أ� ،�D�$زرا
أرض �"��3�ر ��دة  ا���3' أ��ز ا��D%Bء ا�3�ر، و3ق ا�%رار وھو $%د ��م ��%�#�ه إ��رة

 Kدام �د� �� �D�� رار��	إ$ط�4= 3ق ا� K� رسI� أو ،����� �D�� طو�"'، وإ$ط�ؤه 3ق ا�%رار
  . 2أ�رة ا��Uل ����	�' �Tرض ا��� �	"��D دون ��3ظ' ا����ء وا�Iراس

�ن ا���رة ��Fر��ن ا��� ذ�ر��ھ� �ن �3ث طول ا��دة، و�ن �3ث  ا��وع �ر�بوھذا 
أ�رة ���رة ���"' �ر��' �ن ���' ا@رض، وأ�رة #�4"' 	�و�' أو : �	"م �و$�ن �ن ا@�رة

) ا��	��Fر(�Dر�'، ���= �)�"ف $��D �ن �3ث إن ا����ء وا�Iراس �� ا�3�ر �"ك �"��3�ر 
) أو ا���ظر(��Fر��ن �"ك �"و�ف، @ن إدارة ا�وا�ف  @�= أ��Fھ�� ����= ا�)�ص و�� ا���رة

  . �د �ر�ت ا@�رة ا����رة ا��%د�' �� ا�����ر، وا����ء أو ا�Iراس
ا��3��ر : "و�	��= ��ض ا��D%Bء ����3��ر، وا�	�3��ر، وا�3��ر، ��ل ا�ن $��د�ن

ا�	�3��ر : "ا�)�ر�'، و�� ا���Bوى 3"إ��رة �%�د �K�� �D ا��Iر، وا	��%�ء ا����Bع ��@رض
$%د إ��رة �%�د �= ا	��%�ء ا@رض �"���ء، أو ا�Iرس أو @3دھ��، و��ون �� ا�دار وا���3وت 

  . 4"أ�#�ً 
  : �<م ا��<ر �1 ا�و��ف

  : ا)�"ف ا��D%Bء �� 3�ر ا�و�ف $"; U�U' �ذاھب
��روط �3; و�و ا��رط ا�وا�ف ���= إذا �وا�رت ا Q�Lزإ�; أ�=  5ذھب ��Dور ا��D%Bء. أ
'��Oا :  

  . أن ��ون ا�و�ف �د �)رّب و��طّل ا����Bع �=. 1
  . أ�وال ��ّ�ر ��D) أو ا���ظر(أ� ��ون �دى إدارة ا�و�ف . 2
  . أ� �و�د �ن �%رض ا�و�ف ا��%دار ا����3ج إ��=. 3

Kدال ا�و�ف ��%�ر ذي ر���	ن ا�  ، إذا �وا�رت ھذه 6وا��رط ا��B�3' أ�ً#� أ� ��
  . ��ز ا�3�ر �� ا�و�ف ا��روط 

  . �7ط"%�ً  Q�Lزذھب ���$' �ن ا��D%Bء ��Dم ا����3"' و��Dور ا������'، إ�; أ�= . ب
  . �8ط"%�ً  W	ر Q�Lزإ�; أ�=  - ��Dم ا@ذر$� وا�زر��� -ذھب ��ض ا������' . ج
�راه را��3ً ھو ا�رأي ا@ول، @�= �ّ�د ا�3�ر ��3%�ق ����Y ا�و�ف، وأ� �و�د 	��ل  وا�ذي

  . أ�#ل �ن ا�3�ر، و4��3ذٍ ���3�ر �� �ك أ�#ل �ن أن ��%; ا�و�ف )ر��ً أو ��ط�ً 
دة ا��<ر :  

�ن ا���"وم أن $%د ا�3�ر ��#�ن �دة �3ددة �"3�ر وإن ���ت طو�"'، و��ن �رى 
���ر أن ا@3��ر �	��رة ��Tد، وإن ُ$ّ�ن ���D و�ت ا���رة �دة  -ا��دوي��� �%ول -ا��رف 

                                                                                                                                                               

، والموسوعة الفقهية )31/224(، ومجموع الفتاوى لابن تيمية )4/316(، ومطالب أولي النهى )3/144(الكبرى لابن حجر الهيثمي 
  ).18/53(الكويتية 

  ).2/243(فتح العلي المالك  1
 ).21ص(المقدم إلى الدورة الثانية عشرة لمجمع الفقه الإسلامي الدولي " استثمار موارد الأوقاف : " خليفة بابكر الحسن، بحثه عن. د 2
  ).5/220(المطبعة العلمية بالقاهرة . الرائق، طمنحة الخالق على البحر  3
  ).1/197(الفتاوى الخيرية  4
، وتحفة المحتاج )4/96(، وحاشية الدسوقي على الشرح الكبير )2/422(، والفتاوى الهندية )30/398(حاشية ابن عابدين  5
 ). 3/304(،وأعلام الموقعين )4/316(، ومطالب أولي النهى )6/172(

 ).3/398(ابدين حاشية ابن ع 6 
  ).3/144(، والفتاوى لابن حجر الهيثمي )4/316(مطالب أولي النهى  7
  ).3/144(، والفتاوى الهندية لابن حجر الهيثمي )6/172(تحفة المحتاج  8
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����رط ��ن ا�3�ر  -أي �� ��ر-���Dم � �%�دون )�وص �"ك ا��دة، وا��رف $�د�� 
  . 1أر#�ً �دة و�#ت �"= أن ��%; و��س �"��و�� آ�ر ا�و�ف إ)را�=

و#K ���ءه �� ا@رض و�	��ر و�د ذ�ر ا��B�3' أ�#�ً أ�= ��Uت �"��3�ر 3ق ا�%رار إذا 
�"ف �ر�K ���4=، و� �%"R Kرا	= �� دام �د�K أ�رة ا��Uل  س�� دام أ	� �� ،�D�� ً��4�� =4���

  . 2ا��%ررة $"; 	�3' ا@رض ا���3�رة
  : و�<ن ا�.��Aء �م 	X.�وا �ن أر	ن

���روط أ�= ��وز ا��راط إ)راج ا���3�ر ��د ا��دة ا���Bق $"��D؛ @ن ا: ا�ولا@�ر 
  . ا���Bق $"�= �%دم $"; ا��رف ا�	�4د

أ� ��ر�ب $"; �%�ء ا���3�ر ��Fرة ا��Uل #رر $"; ا�و�ف، �Qن ��ن ��= : ا��3�4ا@�ر 
#رر �Fن �)�ف ��= ا�	���ء $"; ا�و�ف، أو أن ��ون ��= ��	ف ���و�ف �� ا	����ل ھذا 

=(	B�� �#�%ا@�ر إ�; ا� Kوز أن �ر��� =�Q� 3ا�3ق .  

ن �1�شا��X
�� ذ�ر��ه �� أ�ر ا��Uل ���� �)ص ا���رة ��ط�ق $"; ا��3��ر : �<	ر 

  . ��Iن ��3ش �����ً 
�"�'  :ا���3ء ا��<ر��� �D�$ ر �� أرض ا�و�ف وزال�إذا )رب ا����ء ا�ذي ���ه ا���3

��%#� 3ق ا���3�ر �� ا�%رار ���D إذا ا�ـ�Dت �دة ا���رة، و�ذ�ك ا�3�م إذا ���ت ا@���ر 
  . 4ا��� Rر	�D �� ا@رض ا�زرا$�' ا��و�و�'

  
  


3= ��و�ف. 4	 ��	ك �
  : ا��Lرة ا�طو	�� � و�د ا���LSر 
ا���x ا��د�دة �� �	�; �����رة ا���ـ��D' �����"�ك، و��D �ور ��Uرة، وا�ذي ��"Y و�ن 

�رداً أو (ا@رض ا��و�و�' ��	��Uر ) أو ا���ظر(�� ��ب ا�و�ف ھو أن �ؤ�ر إدارة ا�و�ف 
'��K ا�	��ح ������ء $"��D �ن ا������ وا��3�ت وا����رات 3	ب ا���Bق و�	��D"I ) �ر

U ،ق $"�= إ�; ا�و�ف $ن ��رة �ن ا�ز�نBء ا�ز�ن ا����Dر ��د ا���U�	ل �� ���ه ا���م ��ود 
طر�ق ا���Dد  �ور�' )�رج ا��%د ����D' أو ا�و$د �����U ،Kم ��م ا���K �� ا@)�ر ��%د 

  . �5د�د
و���ن أن ��ص ا�����B' ا�	��%' $"; أن ��ط; �"و�ف أ�رة و�و ���ت ��وا#�' �3; 

  . �وره، و� ���K 4��3ذٍ أن ��دد ا��Bرة �%�ء ذ�ك�	��Bد ���D �� إدارة أ
  : ا�ر�ــد. 5

و��ن ا��	��Fر أن �%وم ��Q�ح ا@رض ) أو ا���ظر(وھو ا���Bق ��ن إدارة ا�و�ف 
و$��ر��D و��ون ��D��%B د���ً �ر�داً $"; ا�و�ف �F)ذه ا��	��Fر �ن ا����U ،qم ��ط; 

�D�"$ قB�6"و�ف ��د ذ�ك ا@�رة ا��� .  
وھذا إ��� ��ون $�د�� ��ون ا@رض )ر�' � �و�د �� '"R��D3، و� �رRب أ3د �� 
ا	���4رھ� �دة طو�"' �ؤ)ذ ��= أ�رة ���"' ����D3، و4��3ذٍ � ��%; إ�ّ ھذه ا�طر�%' 

  . ا��� ���F �� آ)ر ا��را�ب �ن ا�طرق ا�����' ���رة ا�و�ف

                                                        
 ).7/79(العدوي على الخرشي  1
  ).5/20(حاشية ابن عابدين  2
  .المصادر السابقة 3
 ). 18/64(، والموسوعة الفقهية )2/252(وفتح العلي المالك ، )2/131(تـنقيح الفتاوى الحامدية  - 4

 ). 12العدد (المنشور في مجلة مجمع الفقه الإسلامي " الإجارة المنتهية بالتمليك: "بحثنا: يراجع 5

  ). 31/224(، ومجموع الفتاوى لابن تيمية )2/236(، وبداية المجتهد )4/402(حاشية ابن عابدين  6
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�رام ا	�ط�$ت أن ���ق �ن ا���رة �ل ھذه و��� ��در ا���رة إ��= أن $%"�' �%��4�D ا�
ا��ور، وھذا إن دلّ $"; ��ء ����Q �دل $"; أن ا��I��� =%B أ� ��و�ف �ل � �دّ أن �	���ب 

  . �3ل �لّ ا�����ل
  

  ا�زار�� : ا�طر	�A ا�3�4	�
�K طرف آ)ر ��%وم �Iرس ا@رض ا��و�و�'، أو ) أو ا���ظر(وھ� أن ��Bق إدارة ا�و�ف 

$ �D$ق إ�� �����ف، أو �3وهزر�Bب ا��	3 ��D��� qون ا�����  . 1"; أن �
  

  ا�����ة : ا�طر	�A ا��4��4
أو (وھ� )��' ����	���ن، وا@رض ا��� ���D ا@���ر ا���Uرة �3ث �ـ�Bق إدارة ا�و�ف 

و� . K�2 طرف آ)ر ��%وم �ر$����D و	%��D $"; أن ��ون ا��Uر �����D 3	ب ا���Bق) ا���ظر
  .  ا��زار$' أو ا��	���ة �� ��ب ا�و�ف $��R �� ��Dره �)�"ف
  

��
  ) ا�Aراض(ا��6ر
� : ا�طر	�A ا�را
وھ� ا����ر�' ��ن ا���ل وا�)�رة وا���ل، �Fن �%دم ربّ ا���ل ا���ل إ�; اO)ر ��	��Uره 

. ق$"; أن ��ون ا�ر����� Y	���D��� ' 3	ب ا���B) 3	ب ا���Bق(ا	���Uراً �ط"%�ً أو �%�داً 
  : وا��#�ر�' إ��� �ـ�3%ق �� ��ب ا�و�ف �� U�ث ��3ت

، 3إذا ��ن ا�و�ف $��رة $ن ا��%ود $�د �ن أ��ز ذ�ك ��Dم ا������': ا���3' ا@وُ�;. 1
'�B�3م ا�ن ����'4و��ض ا��	ا� s�� ر ھذه . 5، وا���م أ�3د �� روا�' ا)��رھ��U�	� ٍو4��3ذ

  . ھذه ا��%ود $ن طر�ق ا��#�ر�' ا��ر$�'
2 .'���Uت �دى إدارة ا�و�ف، : ا���3' ا�����%ود ��#ت $ن ا����ر�ف ) أو ا���ظر(إذا 

وا��	�3%�ت، أو أ��D �د)ل #�ن ا��3' ا��� �	��Uر @�ل إدا�' ا�و�ف �Dذه أ�#�ً ���ن أن 
  . �د)ل �� ا��#�ر�' ا��ر$�'

3 .'U��Uا����3"' أن ��ض ا@دوات أو ا��3وا��ت ا��و�و�' �3ث ��وز $�د : ا���3' ا�
 qون ا������ون ا��#�ر�' �Q$ط�ء آ�' ا���ل �ن ربّ ا���ل و���D"�I �ن ��ل ا��#�رب، و��

��D��� qون ا�����  . ��6ن ا�طر��ن، ��ن �%دم إ�; ا@��ر �ر	�ً، أو 	��رة، و�
  

��  ا�#�ر<� : ا�طر	�A ا�:�
��زء �ن أ�وا��D ) أو ا���ظر(�ن )�ل أن ��Bق إدارة ا�و�ف  ا�#�ر<� ا���د	�. أ

ا�)��' ��	���Uر �K �ر�ك ���Y �� ��روع ���رك 	واء أ��ن ���$��ً، أم زرا$��ً، أو 
و���ن �ذ�ك ا����ر�' $ن طر�ق . ���ر��ً، و	واء ���ت ا��ر�' �ر�' ��Bو#' أو $��ن

�K طرف آ)ر �� �راء $��رة، أو ���K،  )ظر�أو ا��(�ر�' ا��"ك �Fن ���رك إدارة ا�و�ف 
  .  أو 	��رة، أو 	��B'، أو ط�4رة أو �3و ذ�ك

���ً��، (����Y ا�و�ف �Fن �طرح إدارة ا�و�ف ��روً$� ����3ً  ا�#�ر<� ا������3. ب
$"; أ3د ا���وك ا�	���'، أو ا��	��Uر�ن، �3ث ��م �����D ) أو $%�رات أو �3و ذ�ك

                                                        
، والشرح )6/274(، وحاشية ابن عابدين )9/462(، وفتح القدير  مع العناية على الهداية )23/17(سرخسي المبسوط لل: يراجع 1

  ).5/416(، والمغني لابن قدامة )2/324(، ومغني المحتاج )6/63(، والخرشي )3/372(الكبير مع الدسوقي 
 ). 2/343(، وشرح منتهى الإرادات )5/244(محتاج ، ونهاية ال)2/242(، وبداية المجتهد )5/174(حاشية ابن عابدين : يراجع 2
  ).7/80(حاشية العدوي على الخرشي  3
 ).2/133(، ودرر الحكام )4/363(حاشية ابن عابدين  4
 ).31/234(مجموع الفتاوى  5
  ).2/219(شرح منتهى الإرادات  6
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�3	ب �� �د�=، Uم �)رج ا���ك، أو ا��	��Uر �در����ً �ن )�ل ��K ا����ر�' ا���د�' �ل 
أ	�D= أو ��3= �� ا�ز�ن ا���Bق $"�= �������x ا���Bق $"��D، و�د ��ون ا�)روج �� ا@)�ر 
��3ث ��م ��K ����= إ�; إدارة ا�و�ف �رة وا3دة، و� ���K أن ��ون إدارة ا�و�ف ھ� ا��� 

  . ة �� ا����ر�' ا�������'���B�� =��3 Kس ا�طرق ا��%رر
و���ن �دارة ا�و�ف أن ��%دم ���رد أرا#��D ا����ر�' ا��رRوب ���D، و�د)ل اO)ر 
 Kون ا�ر�����و�ل ا������ $"�U ،�Dم ���رك ا�طر��ن �ل �3	ب �� د��=، أو ��م �= و4��3ذٍ �

'Dوم ا��%� �D�"$ قBل ا�ز�ن ا����( مU ،�D�"$ قBب ا���	ب ا��	3 ��D���  'ا���و�)ا��ر�ك (
  . ���D��3 K إ�; إدارة ا�و�ف أ�	�طً� أو د��' وا3دة

و�� ھذه ا��ورة � ��وز أن ���D ا����ر�' ���"�ك ا��ر�ك �زءاً �ن أرا#� ا�و�ف 
. إ�ّ 3	ب �روط ا�	��دال، و4��3ذٍ � �دّ أن ���D ا��را�' إذا أر�د ��D ا����Dء ����Y ا�و�ف

  . 1ة �ورو�"���ر�' ا�������' $د
�ن طر	ق �S�	���، أو #راء أ����. ج �  . ا�#�ر<� �1 ا�#ر<�ت ا���ھ
4�ر	� ا�#رو��. د��Jق ا	ر<� �1 ا���3د�#����K أ�وا$�D 	واء أ���ت )��' ����ط  ا�

  . وا3د، أو ���و$' �ن ا@��ط' ����د�ق ا@	Dم و�3وھ�
  

  اJ����3ع : ا�طر	�A ا���د��
ا��� أ��زھ� ��Dور ا��D%Bء وإن ���وا �)�"�Bن �� إ���3= ���	"م ا�	����ع �ن ا��%ود 

و4��3ذ إ)#�$= ��روط= ا����' �ن #رره �	"�م ا��Uن �� ��"س ا��%د $�د ا���Dور، أو 
)�ل U�U' أ��م $�د ���ك، و��ن ا�ذي ����D ھ�� ھو ا�	����ع ا�ذي أ��زه ���$' �ن ا��D%Bء 

'�B�3م ا�D��2 .  
) 66/3/7ر�م(K ا�B%= ا�	��� �� دور�= ا�	���' �3ث �ص �راره وا�ذي أ�ره ���

�"زم �"طر��ن إذا  -ھو $%د وارد $"; ا���ل وا���ن �� ا�ذ�'-أن $%د ا�	����ع : ($";
  ). �وا�رت ��= ا@ر��ن وا��روط

و$%د ا�	����ع ���ن �دارة ا�و�ف أن �	��Bد ��= ����ء ��رو$�ت #)�' و����' 
$"; ��و�ل ا����ر�K ا��%�ر�' ) أو ا��	��Uر�ن(�ـ�Bق �K ا���وك ا�	���' �3ث �	�ط�K أن 

$"; أرض ا�و�ف أو �Rرھ�، وا�����K و�3وھ� $ن طر�ق ا�	����ع، و�%	�ط �Uن 
ا��	���K $"; $دة 	�وات، إذ أن �ن ���زات $%د ا�	����ع أ�= � ���رط ��= ����ل 

  . $ط; �رو�' ���رة � �و�د �� $%د ا�	"ما��Uن، �ل ��وز ���F"=، و�%	�ط= وھو �� أ
و����Rً �� ��م ا�	����ع �� ا���وك ا�	���' $ن طر�ق ا�	����ع ا��وازي �3ث � 
���� ھ� و� �	���K، وإ��� �ـ�Bق �K ا��%�و��ن ��ـ��Bذ ا���روع ��Bس ا��وا��Bت ا��� �م 

  . ا���Bق $"��D��� �D و��ن إدارة ا�و�ف
  

��
  ا�را
��ت : ا�طر	�A ا���
�ن �دارة ا�و�ف أن �	��Uر أ�وا��D $ن طر�ق ا��را��3ت ��راء �� ���3ج إ��= $ن ��
طر�ق ا��را�3' ا���د�'، وا��را��T� '3ر ����راء ��� ��ر��D ا���وك ا�	���'، وھ� ا��� 

  : ��م ���)طوات ا�����'
  . و$د ����راء �ن إدارة ا�و�ف. 1
  . = و��3ز�=�راء ا���ك ا����K و�	"�. 2

                                                        
هـ، حيث وافق على ثلاث 25/6/1399ـ  23الفترة بحوث وقرارات مؤتمر المصرف الإسلامي الأول الذي عقد بدبي في : يراجع 1

 .صور
  ).323ص(بحثنا المفصل حول الاستصناع في مجلة المجمع الفقهي الدولي، العدد السابع، المجلد الثاني : يراجع 2
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�#م إ�; أ�ل ا��Uن، و�ؤ�ل، أو % U10م ���= إدارة ا�و�ف �ر�B�� Yق $"�= �Uل . 3
  . �%	ط $"; أ�Dر أو �3وھ� �K أ)ذ ���' ا�#����ت ا��� ���3 ا���ك

  
�دارة ا�و�ف أن �%وم ھ� ����را�3' ���طر�%' ا�	��%'، ���ون ھ� ا��� �	��Uر  و���ن

  . أ�وا�D� �Dذه ا�طر�%' ��	�' �#�و�'
6و�3�K أ��D ��4زة �ر$�ً وھ� أن �ـ�Bق إدارة ا�و�ف �K ��ك،  وھ�3ك طر	�A أ:رى 

�U�ً، و4��3ذ  %10أو �	��Uر، أو �ر�' $"; أن �د�ر ��D أ�وا��D $ن طر�ق ا��را�3' ��	�' 
  . إذا )��ف ھذا ا��رط �Dو #��ن ��)���B= �"�رط، و��س @�ل #��ن رأس ا���ل

  
�34�ر : ا�طر	�A ا��4��J3دات ا�ر�6 و�A  �3دات ا�

��� أن ا�	�دات ا��%"�د�' 3رام �در �3ر���D �رار ���K ا�B%= ا�	��� �� دور�= 
ا�Bردي وا����$� ��د�ل إ	��� �= �ن )�ل ا��= ا����Dد ) �62/11/6رار ر�م (ا�	�د	' 

	�دات ا��%�ر#' و	�دات ا�	���Uر ) 08/88/دع 5(إ��زة ا����B� K	= �� �راره ر�م 
��روط و#وا�ط �3ددة ذ�رھ� ا�%رار �B	= ����داً $"; ���و$' �ن ا��3وث ا�%��' 

  . 1وا�درا	�ت ا���دة
�رو$'، �������ب ���D، أو �راQ� ،�D4دارة ا�و�ف �	�ط�K أن �	�ھم �� ھذه ا�	�دات ا��

أو أن �%وم ھ� ��Qدارھ�، و� Rرو �� ذ�ك �Qن وزارة ا@و��ف ا@رد��' ھ� ا��� طر3ت 
  . 19812: ���م 10: ھذه ا���I' و���D�R �3; �در ��D ���ون 	�دات ا��%�ر#' ر�م

�ل، و�� ھذه ا���3' ��ون إدارة ا�و�ف ھ� ا��#�رب، و�3"' ا���وك ھم أر��ب ا��
و��ون ا�ر���D��� Y ����	�' 3	ب ا���Bق، وإدارة ا�و�ف � �#�ن إ�ّ $�د ا���دي، أو 

�"' $�"�' �� �	�F' $دم #��ن ا�	�دات،  -��� ھو �%رر �%��Dً - ا��%��ر �� ��F� و�ن ھ��
  : و�ذ�ك $����D �رار ا����K �ن )�ل أ�ر�ن

�وك ����ً�� ���D $"; �واز #��ن طرف ��Uث �Uل ا�دو�' �#�ن ھذه ا�: أ3دھ���
����K رؤوس ا@�وال، و���Uرھ�، و�4�D' $دد �ن ا�وظ�4ف، و�3ر�ك رؤوس ا@�وال 

�Dوإدار� .  
��D���U : ' ����' �ن�	ن ا��ص �� ��رة ا��دار $"; ا��ط�ع �� Kدم �����' ا����$

$�4دات ا���روع وو#��D �� ��دوق ا���3ط� )�ص ��وا�D' �)�طر )	�رة رأس ا���ل 
��� �و �3%%ت، إ#��' إ�; #رورة �و)� أ��; در��ت ا�3ذر �ن ا�	���Uرات ��3ث � �

�%دم ا�دارة إ�ّ $"; ا�	���Uرات ��= ا��#�و�' �Uل ا�	���Uرات �� ا��%�رات ا��ؤ�رة �� 
��د �	�%رة، و�Uل ا���Bق �K اO)ر�ن أ��3ب ا�)�رات ا�وا	�' �دارة ا@�وال ودرا	' 

  . د�' و�3وھ�ا��دوى ا�����
  

  أ:رى ) �3دات #رو��(�<وك : ا�طر	�A ا������
 K��� رار �ن� �D� وك ا��%�ر#' ا��� �در�� �ـ��3ر ��رو$�' ا���وك $"; �

أ)رى �Uل ��وك ا���رة ) 	�دات ��رو$'(ا�B%= ا�	���، �ل ���ن �ر��ب ��وك 
  . 3#'، و�ذ�ك ��وك أ)رىا����I"�' أو ا���و�"�'، و��وك ا����ر�' ا�دا�4'، أو ا������

 
   

                                                        
  ).2159ـ1809(العدد الرابع من مجلة مجمع الفقه الإسلامي الدولي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي، الجزء الثالث : انظر 1
  ).1963ص (عبد السلام العبادي في الجزء الثالث من مجلة المجمع الفقهي الإسلامي الدولي . بحث د 2
 بحث مقدم إلى مجمع الفقه الإسلامي الدولي في دورته الثامنة، العدد الثامن، المجلد التطبيقات العملية لإقامة السوق الإسلامية، 3

 .، ومنه بحوث أخرى أيضاً )379ص(الأول 
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  ا��3�4 ا�.�ل

� ا�و�ف��� أ���	�ت 

        �D��__	��	� و��#__�ط �D__�� ��__�ل �3%__ق أھ__دا�	إن �__ن أھ__م أدوات ا�دارة ا���__دة �ظ__�م ��3
و��D_�  وا���B_دة �D_�، �_��و�فا�����'، و��3%�_ق ذ�_ك �	_��Bد �_ن ا��"_وم ا�����_' ا����و$_' ا��ر��ط_' 

�#�ط ا���K وا��_رف، و��3	_�' ا���_���ف ��3د�_د ا��"_ف، وا��را��_' ��3%�_ق ا���3	�' ا�����' 
،q4رھ� �ن ا��"وم ا�����' ا�ر���' و���ث ا�ط���4ن �� ا������ت وا�����Rو.    

�__ن ا���__روف أن ا���3	__�' $"__م و�__ن، وھ__� ��"__م �__ن ا��"__وم ا�����$�__' إذ ���__ر $__ن ا���__�ط 
 �__� K__���� �__� ،رة ا����__�دي �__ر��ط ار�� –ا����__�دي__�Bو� ،K__4__' ذ�__ك ا�������� ً�__%�Uط__�ً و�

وا����__�$� و�__��%�م وا��%�4__د وا@)���__�ت وا�	__"و���ت ا�	__�4دة ��__= و�__ن U__م �__� �__��K أن ��"__ون 
K_م �_ن ا��"_وم ا�����$�_' �"_ون ا���4_' وا�����"��و�_� ا�B_روض وا��B_�ھ�م وا���_���ر  ،ا���3	�' 

�ذ�ك �"=، وھذا دا�D�� Kود، �� $����� ا�����ر، �� وظ_�4ف وا����دئ ا���3	��' إ� ا����	�ت 
��"__م ا���__�$� –و أھ__داف ا���3	__�' ا��__� �)�"__ف -  K__ا����� �__� �__D�$ ����__	ا�رأ K__ا����� �__�

���__ر ا�	__��� ، ا��__�راB__�' �__� ا�	ون �"��3__��__ذ�ك ���__= �__ن ا�ط���__�، �__ل �__ن ا���ط%__� أن �
ا����__�دي وا����__�$� وا�	��	__� وا��%�4__دي  �B__�ھ�م و��__�دئ وأھ__داف ����	__ب �__K ا��ر��__ب

وا@)��� �"��4' ا�	_���'، وا�	_�م ��_�qD �"�3_�ة ���F_�ده ا����_�د�' وا�����$�_' وا�	��	_�' 
  .وا��%�4د�' وا�دار�' وا���3	�' �ل � ���زأ

و�را�U_� ا�	_��� �_� ا���3	_�' زا)_ر، و	_وف ��_د ا��_�U3ون ��_= و�_� �%_= ا���__���ت 
و�_� �%_= ا��_ر��ت و�_� �%_= ا�و�_ف، �ط' ا����ر�_'، و�_� �%_= ا��_رف، و�_� �%_= ا�ز�_�ة، وا@�

�B___�ھ�م و��___�دئ وأ3���___� ��___��q ا���3	___�' وط����D___�  –وا��ؤ		___�ت ا�����___' و�___� ��___ت ا��___�ل 
'B"�(ا�� �D$و�رو �Dوأھدا�.  


� ا���	\\\��___� ��___�ل \\\�����___د �B___�ھ�م و��___�دئ وأ	___س ��3	___��' إ	___���' ��___��q  ا�
ا��)��' ا����و�' ا���3	��'، وا����3ظ' $"; 	��' رأس ا���ل �� ا���روع ا��	��ر، و����= 

و�%_دم ��_� ا�D%B_�ء �DBو�_�ً وا#_�3ً ، �� دور�=، و��رة ا��دة ا���3	��'، و��Iر ���' ا�و3دة ا��%د�'
)__�ل ا�و�__ف ���__روع  و�__ن ، ��	__= و�"__ر�Y ا�%��__ل �"�وز�__3�K__دداً �"��__�ء وأ�وا$__=، و�"__ر�Y و�

�D���  .�	��ر ����q ا��D%Bء ا@�ول ا����U' و�DBوم ا�ھ�ك وا�3�ل وا���د�د وأ3
وأھ__داف ا���3	__�' �__�  ���__�ول ط���__'و�__د �__�ء �__� ا�%__رآن ا��__ر�م وا�	__�' ا��طD__رة �__� 

�_D4و���د �_Dھ���Bو� ،�D_�' وأھ_دا�	رة )��_' �ط���_' ا���3_�U�. ا�	�م، ��B ا�%رآن ا��ر�م آ��ت 
��q���� � �D و3دات ا����د�' ذات ��م ����' �%وم ������' رأس ا���ل ا��%_دي و����_= �_� دور�_= �

، و��_�س ��_�q4 ا@$�_�ل �_ن ا��	��رة �Dدف ��و�ر �ر�ز �_��� �_� ���D_' ��_رة ��3	_��' ����_'
�__ل ھ_� ��3	_�' �__ن �_وع آ)_ر �D__�م ������_' و�	_��ل أ$�__�ل ، ر�_Y أو )	_�رة )__�ل �"_ك ا��B_رة

  .ا�)�4ق �� D���3م ا�د��و�' و�3د�د �را�زھم و$ر#�D �� ا��وم ا@)ر، �وم ا�3	�ب
  


�ث ا�ول  ا�
 �
���  وإ��	�ً  ��A	د	�ً �1 ا�


�ھ	� ���  ا���A	دي�1 ا�.<ر  �ا�
��وى ا�ط�ر ا�.<ري .1 =��:  


� ا���	� ا�.<ريا�ط�ر �����  

�دئ  ا�1Jرا�6ت  ا���Bھ�م  ا�6وا
ط  ا�

  ا@�ول -
ا��زا�___�ت 3%___وق (ا�)�___وم  -

'��"�.(  
  ا��رادات -
  ا����ر�ف -

  ا�و3دة ا���3	��' -
  ا	��رار ا�و3دة ا���3	��' -
  ا�%��س ا��%دي -
  ا	�%�ل ا��Bرات ا���3	��' -

  ا���"B' ا���ر�)�' -
  �3%ق ا��رادات -
  ا��%��"'  -
  ا�����س -
  ا����ح ا����ل -
  ا��و#و$�' -

  ا@ھ��' -
  ا��B3ظ -
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  :ا�.�ھ	م ا����	�
ھ� �وارد ا���روع ا�����د�'، �	�Iل ��3%�ق أھداف ا���_روع �_� ا�_ر�Y  :ا��ول -

  .وا�	�و�' ا�#رور�' �	داد ا���زا��ت
��Dدات ا���روع ا�دا)"�' �"��ك، وا�)�ر��'  ):ا��Jزا�ت و�Aوق ا��<	�( ا�:�وم -

  .�"�%ر#�ن و3%وق ا��"��' ھ� ا����� �ن ا@�ول ��د ا	����د ا���زا��ت
���q $ن $�"��ت أو أ��ط' �%_وم �D_� ا���_روع �D_دف �3%�_ق ا�_ر�Y، ا�_ذي : ا�	رادات -

'��  .�ز�د 3%وق ا��"
ا��B__�ق $"__; $�"�__�ت وأ��__ط' ا���__روع ا��Dد�__' ��3%�__ق ا�__ر�Y، و�__ؤUر  :ا��\\�ر	ف -

'��  .���ز��دة $"; 3%وق ا��"
�	
���  .�#��D ا���3	�ون �#رورة �DBم ا������ت وا��%�ر�ر ا�����' :ا�1Jرا�6ت ا�

  
��وى ا�AواQم  .2 =��
	�وا���و�ت ���  : ا�

 �	�
	�ا�AواQم وا���Aر	ر ا���	� وا�:��Qص ا�3و�����و�ت ا���  
إن ا�D___دف ا�ر�4	___� �"��3	___�' ا�����___' ھ___و إ$___داد ا��%___�ر�ر ا�����___' $___ن ����___' أ$�___�ل 

ا��__� �)__دم ا���U__ر �__ن ا��D__�ت �__� ا�)__�ذ ا�%__رارات وا�%�__�م �__��ض . ا���__روع و�ر�__زه ا��__���
  .ا����ؤات وا�درا	�ت ا�#رور�' ��)�ذ ا�%رار

�	��  :أھداف ا�AواQم ا�
��ت ا����4' ��)�ذ ا�%_رارات، )��_' ��_ن ����رو�D_� ��_درھم ا�_ر�4س، �و��ر ا���� -1

����	��Uر�ن وا��%ر#�ن.  
��__�Dم �__ن ا����__ؤ ����%__درة ا��راد�__'  -2��� ،�D__�)د��	و��ر ا�����__�ت وا�%__وا4م ا�����__' ��__�

  .�"��روع
  .�و��ر ا������ت ا����4' �"3�م $"; �%درة ا�دارة -3
  .و��ت ا��B	�ر�' $ن ا���"��ت ا��� ��م ��D ا���روع�و��ر ا�3%�4ق وا���" -4
  .�3د�د ا�ر�Y �وا	ط' ���4' ا�د)ل وإظ�Dر ا��ر�ز ا����� $�ر ا���زا��' -5
  .�و��ر ���4' ا��د�%�ت ا��%د�' ا���Bدة �� ���ل ا����ؤ -6
  

�	��  :ا�:��Qص ا�3و�	� ا��� 	3
�X �وا1رھ� �1 ا�
	��3ت ا�
�Q�
�	� ��A	�س  ا��Aا�  ��	���د ��Jا �	3�>�Aر�3  إ�� �	�
�Aا�  

  ا@ھ��'  -
ا�ھ���م �����3وى دون  -

  .ا����ل
  .�و��ر ا������ت ���و�ت ا���4م -
  .ا�%��"�' �"DBم -
  .ا����ح ا����ل -
إدراج ا���"و��ت ا����"%'  -

  .���و3دة

إ�����' ا�%��س  -
  .وو3د�=

ا�)��4ص  -
  .ا�)�#�' �"%��س

  

ا�%��' ا��%�	'  ا��وا�ق ��ن -
 �D	��� وا��راد) 'B"�ا��

  )ا���ر�)�' وا���ر�'
  .ا��و#و$�' -
  .إ�����' ا��3%ق وا��را��' -
��د ����	�'  -Fدم ا��$ Y�#و�

  .�"�	�%�ل
  .�و#��UF� Yر ا��Bرات ا�ز���' -

  .ا�����س -
�و�3د ا����ر	' ��ن  -

  .ا���رو$�ت

 
3. �
�����وى :��Qص ا�3ظ�م ا� =��:  

 .ا�%��س ا��%دي وا���� �"��"��ت. 1
2 .�Dك ا�د���ر و��ظ��	�.  
  .���3' ا����"��ت وB3ظ ا�3%وق. 3
  .ا���"��ت �طر�%' ا�%�د ا��Bرد �	��ل. 4
  .ا��%�ر�ر ،ا��واز��ت ،�ظ�م ا��رد. 5
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 �
���1<��
� ا�وال–��ر	ف ا�:  
إن �_��$' ا�3	_�ب  :"����_' ا@�_وال �_� ����_= �%_�ل-��3ب ا��%���ت ا�3ر�ري $رف 

ھ__م B3ظ__=  -أي  ا���3	__��ن–�و#__و$' $"__; ا��3%�__ق، وان �"__م ا��3	__ب #__��ط وان ا�3	__�' 
ا@�_وال، و�_و� �"__م ا�3	_�ب �_ذھ�ت �U__رة ا���	_�ب و@��__ل ا��I_��ن إ�_; �__وم ا�3	_�ب، و��__�ن 

  ".�ظ�م ا������ت �3"و�ً، و	�ف ا��ظ��م �	"و�ً 
  
$ن ���' ا�����' وأھ��' " ���D' ا@رب �� ��ون ا@دب" ا@��م ا��و�ري �� ����= و��رف 

و�����' ا�3	�ب �B3ظ ا@�وال و�#�ط ا�I�ل و�3د �وا��ن ا���د : " ���ب ا�3	���ت ��%ول 
  ".�3ن ا���د 2و���ز ا�طوارف

  
���Q��:و �	
� ا������.�وم ا�.  

���"ق ��	��ل ا������ت و ا�%رارات ا���رو$' و �����DI ���	��ت  ا���3	�' $�"�' ���ظ�'
  .ا����q4 ا�����' ا���ر��' $"��D �"�	�$دة ��ر��د ا�%رارات ا�����دة و ���س

���Q��::  
1. �	�� �ن ����د $"; ا��%د�ر، و$"م ����د $"; أ	س و�وا$د ���U' ،ھ� $"م و�ن :

  .�ن ا��%د�ر ا��ظري أ�Uرا��)�� 
2 .�و�ود دورة (�ن �3ث ا���ل ، وا����دئ ����د $"; ���و$' �ن ا@	س :�3ظ

��ب $"; : ��ل ا�%"%��دي )ا�Bروض ا���3	��' و ا����دئ(�ن �3ث ا��وھر  )��3	��'
   .��وز ���وزھ� و���ذج ��دة 	"�Bُ و� ا���3	ب ا���زام ���"���ت و�ظم

 )ز��ة ا���ل ���ت ���ذھب وا�B#'( �%د�' ا�%��س �و3دات  ھو ا@�ل :ا�A	�س ا�A3دي .3
��Uر �ن ا�����ت ا���3	��' و��وز ���ن ا	�)دام ا�%��س �� ���ا�����ر $��D  ا�

  .���و3دات ا��%د�'
�ت .4��و ا	����د  ا�	���' #رورة ا	���د ���' ا������ت إ�; ا��%�دة :#رو�	� ا�

'���  .ا������ت ا��Iر ��رو$'  
��ب �و��ر ���و$' �ن ا�	��ت وا�د���ر ���Uت ا���"��ت  :وا�د��1ر ا���Lت. 5

�D"��	ون ھذ أنو��ب   و�� .�و���ً أ ا��	ؤو�' و��ظ�' ا��D'ا�	��ت ����دة �ن  ه�
6 . �	�� %	���D إ�;�ا�%��س ا���3	�� و ا��� ���ن  أ	س��ب �3د�د  :�	�س ا�Q��3_ ا�

   .$��' إ��راتو  إ�زا��'ر �و���� أ	س
ـ �و��ل ا���"و��ت  ��"و��ت ���	�' إ���جـ #رورة  :ا���ھ� �1 �ر#	د ا�Aرارات. 7

�D)د���	إ�; �.  
 


�دئ  :ا��ـ��
	� ا�
�ت .1��  ا���3	�' و	�"' �)د�' ا���ر�' و ��س ھدف �3د ذا�= و�ق ����ر :#ر�	� ا�

�Fن ا���3	�' ��ب  �ذا ، ا@رض	�)�ف �� ا���ر�' ھو ا� ا���ظور ا��ر$� �Fن ھدف
و�������  ،رھ� ����د�D4 و ���R' ���� ا�%وا$د ا��ر$�' �� �3د�د و ا@	س�	��د إ�;  أن

  .$�"�' ا���3	�' إ��U���Dل ا@	س ا��� �	��د ) ' �ا��ر� ا��%�دة و( ا�	���  �Fن ا���ظور
 ا�	��� ��ون �	��دة �ن ا���ظور أنا���3	��' ��ب  وا������ر ا����دئ إن

��3ة  =ا��� �%وم $"� ا@	س و��Uل ا���زام �����ظور ا�	��� ،��=  ����ر#'و�Rر 
 .$ن ا���qD ا�	��ب ���3راف ا��)��B'ا��	"��ن و��Uل 

                                                        
  .18شوقي شحاتة، نظرية المحاسبة المالية من منظور اسلامي، مرجع سابق، ص 1
 .الكثـير الآباء إِلـى الـجدّ الأَكبر: و الطريفُ فـي النسب. سوالِبُ :   وسِباعٌ  طوارِفُ . لا تثبت علـى مرعى واحد: ناقة طَرِفة 2
 .نقـيض الطارفالـمال القديم الأَصلـِي الذي وُلد عندك، وهو : التالد 3
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	� ا�و�دة. 2���  :أ�واع U�ث وھ� :ا�
  .أ ـ ا����ر�K ا�Bرد�'

   .ب ـ �ر��ت ا��#��ن
  ).ا�)"ط'( �ـ ـ ا��ر��ت ا��	�ھ�'

رار	� .3��J:ا  ���	رض ا���ظور ا��Bرار�' أن���	ا@�لھ� ، و��ر�' �طرة ا� 
   .)���ء رأس ا���ل( �رط ا����ء ، 	���Uءا�و�و�ف ا���روع 

4. �	
����Uل ا�)��'  �ن ا�%وا4م ا�3ول و�د ا	�)دم ا��	"�ون ���و$' وھ� :ا�.�رة ا�
   .)ا��واز�' ا����'(  ا�ر��Bعو  ا��Dر�' وا�)��' ا�	�و�' 

5 .���

�� ا�	رادات �Aا@$��ل )�ل  �%��س ���q4 ا�	���'�Dدف ا���3	�'  :ر	ف�
 ا��Bرة

   .ا���3	��'
  :وا�<�ا�A	�س ا�A3دي  .6

 ا�3%وق ����' أ�ط���ً �ن ��دا أ ـ �	��د د�' ا�%��س ا���3	�� إ�; ا���د ا��ر$�
  .��Dو���3

�� ) ا��ددي(و�د ا	�)دم ا��	"�ون ا�%��س ا����  ،ا�%��' ب ـ ��Uل ا��%ود و3دة ���س
��3	���ً  )ذ ا��D%Bء ا�%��س ا��%دي ا������أ���  ،ا�Uروة ا��3وا��' ����د�ت �Uل ز��ةا

 .ا�ذھب و ا�B#' ��%د�ر ��م ا@���ء ��	�)دام
 ھو �%�ر�' إ���ا��دل �� ا������ت  أن �ً �ظDر �ر$(�%ول ا�ن ر�د ا�%رط��  -

����  ا��دل �� �ول ا�ن ر�دو ،)�"�%و�م �Qذا ��	ر ذ�ك ��ل ا�د���ر وا�درھما��	�وي 
  .و��س ا�%��' ا�د��ر�' ���	وق ا���ءا�%��' ا���د�' وھ� ���' 

 
  .=� و ا����Bع =ھو ا���ل ا�ذي ��وز ��3ز� :ا��ل ا��Aوم -
وھذا  ��ل ا�ر�� �Uل =و � ا����Bع � =ھو ا���ل ا�ذي � ��وز ��3ز�: �Aوما�ا��ل W	ر  -

  .��3	���ً و � ��Uت ���	��ت =� ��م ���	
  

  :���م ا��ل �1 ا���مأ
  :أ$��ن و�%	م إ�; أ ـ $روض

  .أ�ول ���U': $روض ا�%��'. 1
  .��داو�' أ�ول: $روض ا����رة. 2

   .���ل ا�ذھب وا����ت ا��%د�': )ا��%ود( ب ـ ا@��Uن 
�	Aن و ا�   :ا�.رق 
	ن ا�4

1 .�	Aوق  �3دد و�ق ��وا�ل :ا�	ا��رض و ا�ط"ب( ا� (.  
و������� �Dو ��Uل ��"B'  ھو �� ��Bق $"�' ا���K4 وا����ري $�د ا�����د :ا�4ن. 2

 q"�' أو )د�'(ا��3ول $"; ا����	و ھو �%��س �"%��') .  
  

  أ�س �	�س ا�	رادات و ا��A.3ت �1 ا���م
ا�$�راف ����B%' أو ا��راد �� �3ل د�K أو ��ض �����D و��ون  :ا�A3دي ا���س .1

 .ا�3�و��' و ��س ا���3	�' ا�����' ا���د�' �� ا���3	�'
����B%' أو ����راد $�د ا	��D��%3 أو ا��	���D  ��م ا�$�راف :أ��س اJ����Aق .2

x���� أي Kأو د� �D#�� ض ا��ظر $نI� 'د�%�.  
3	ب )  و ا����دن ا��Bط( ف ����رادات $�د ا����ج ��م ا�$�را :أ��س ا���3ج .3

 ).ا����ز( �	�' إ���م ا��راد 
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) ا���ھد(ا��رادات و ا��B%�ت �� ا��ظ�م ا���3	�� ا�	��� �ن وا�K ا��	��دات  ��م �	��ل
 د��ر(و��م ����K ا�3	���ت �� د��ر ا���3ل ) د��ر ا��و��'(د��ر ��"�ق ا��و��'  ��

��م  ���) ��زان ا��را��'(��م إ$داد �%ر�ر )��= �Dر�' و ا�)��= ا�	�و�' ��� ) ا@	��ذ
  ). ا���زا��' ا���و��'(إ$داد �%ر�ر ا�ر��Bع 

 
4�ر��Jزھ� وذ�ك :�رارات ا��إط���ً  ���K ا�	�م $"; #رورة ا	���Uر ا@�وال و $دم 

  .�ن ا���ظور ا��ر$� �ن ا	�)�ف و $��رة ا@رض
 

4�ر��Jد ا�  :ا�3ظور ا�#ر�� �1 �وا
 .و � #رار $دم إ��3ق ا�#رر ��O)ر�ن وذ�ك �ن ا�%�$دة ا��ر$�' � #رر .1
 .ا�����Y ا��ر	"' �%د�م ا���"3' ا����' $"; ا�)��' و ذ�ك ا�ط���ً �ن �ظر�' .2
3. Kر و�ق ����3ت ا�������U�	ر��ب أو�و��ت ا��.  
 .$�'ا��وا�ق ا��ر$� أي $دم ���ر#' ا�	���Uر �"%وا$د ا��ر .4
   .ا�����$�' و���� �دى �	�ھ�' ا�	���Uر �� ����3' ا�B%ر �دى ا��	�ھ�' .5

  
�ن ا��6:م ؟؟؟ <	ف 	���_ ا���م �L��3ا�.روق ا� ��>#  

 .) ا�%��' وا����رة($ن طر�ق �%��م ا��روض 
  
   �	Aا� �	ا����:  

ُ��%وم و��م  $"; أ��D ��ل) $روض ا�%��' و$روض ا����رة ( ��ظر ا�	�م إ�; ا@�ول 
K����"� 'س ا�%��' ا���ر��	' $"; أ���	' ا��	%�"�' دون ا��ظر  �%�م ا@�ول �����3�	ا��

��ت ا���روع وو#�= ا�����  و�Dدف $�"�' ا��%و�م إ�; �3د�د. إ�; ا���"B' ا���ر�)�'"���
ة أو ا�%��' ا�	��دا��' ��روض ا����ر ���ر�s ���ن ��� �	�و�ب �را$�ة ��دأ ا�3�ل أو

  .ا�%��'
  


�ث ا��3�4  ا�

� ا�و�ف���  

  
Yد�' �"ر��Dر ا��R ' ا���ظ��ت�	س ��3	@ '��$ 'B�� '�Bت ا�و��		ا��ؤ K#(�  ا���

 �D�"$ ن �ط��ق��� =�Q� 'ر���U�	ا� �D' @��ط��	'، و�������	م و���دئ ا��ر��' ا���3F� زم�"�
�� دا�ت � ����رض  ا���3	�' ا��%"�د�'و�ذ�ك أ	س أ	س ا���3	�' $"; ا�	���Uر ا�	��� 

  .�K أ3��م و���دئ ا��ر��' ا�	���'
�ريو����ر ھذه ا@	س Bا�ط�ر ا� '��U��  ر أ�وال ا�و�ف��U�	ت ا�' �������	م ا�������ت ا���3�ا�ذي �3

�ن و�3و ذ�ك ... �ن ا����ء، وا	��دال وإ�دال، و����' و�ر��م، و�وز�K �"�وا4د، و��و�ن �"�)���ت
  .ا�%#��� ا���3	��' ا��� �ظDر �� ا��ط��ق ا���"�

  

� ا�و�ف���   :1ـ أ�س 

�3__ث ����__ر ا�و�__ف و3__ده ��3	__��' �	__�%"'، �%__د ا��%"__ت �"��__' : ـ\\ ا�\\��Aل ا�ذ\\� ا���	\\� ��و�\\ف] 1[ 
أ�وال ا�و�ف �ن ا�وا�ف إ�; ا��D_' ا�)�ر�_' أو ا��D_' ا�3�و��_' ا���وط_' ����_راف $"_; ا�و�_ف 
3	_ب ا�_رأي ا�D%B_� ا��)�_�ر   و�F	�	_�ً $"_; ذ�_ك ��_ون ��_���ت ا�و�_ف �	_�%"' $_ن ��__���ت 

  . ر ا�و�فا�وا�ف وا���ظر أو ا��D' ا���و��' أ�و

                                                        
 .حسين حسين شحاتة، مرجع سابق، القسم الثاني. عبد الستار أبو غدة و د .د 1
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��م ا���3	�' $"; �����ت ا�و�ف $"; أ�= �	��ر �� �%_د�م ا�)_د��ت : ـ ا��رار	� ا�و�ف] 2[
 '�B_�� '��3 �� وأ�= ��س ،Kم �� دا�ت أ$���= ���4' و�%دم ا�����D�"$ إ�; ا��و�وف Kوا�����

، أ�� �� ��3' ا�و�ف ا��ؤ�ت ��Q= ����ر �	��راً �� أدا4_= �3_; وھذا �� ظل ا�و�ف ا����Fدي
���D' أ�"' ا��3دود، Uم �ؤول ا��"��_' ��_د ذ�_ك إ�_; ا�وا�_ف أو إ�_; �R_ره 3	_ب ا�_وارد �_� 

  . �3' ا�وا�ف
�ل ��_رة �%_�س : ـ ا�.�رة ا���	� ��و�ف] 3[ '��D� م ��3ة ا�و�ف إ�; ��رات ز���' ���رة، و��	%�

�B%�ت و�و#Y ا�4�Bض أو ا���ز، وھذا أ�ر #روري و�	��� وأن ھ��ك ��_ض ا��رادات وا�
 '_�B_' ا�و�		_�وى ا��ؤ	رات ا�ز���'، و$"; ��B��� 'ت �ر��ط�%Bت وا��وا4د وا���Iوا� Kا�����
�__ل ��__رة ����__' �د�%__' ���ر�__'  '__��D� �__� '__���� داد �__وا4م__$Q� �__Dو��__' �"ز���__Qن ا�%__وا��ن ا�3

  . ��را�ب ا�3	���ت ا�)�ر�
�ت ا�و�ف] 4[������ر ا��دو�ن وا��و�U_ق �_ن ا��و��_�ت ا��_� � ���_ن إھ���D_� : ـ ا�4
�ت ا���ر	:� �

@�B3� �Dظ ا@�وال و�3دد ا�3%وق و���K ا��ك، �ذ�ك ��ب إ�U_�ت ��_���ت ا�و�_ف أو�ً �_Fول �_� 
�D__� و�___ت ا�__د���ر وا�	__��ت و�3وھ__� �__ن ا��	__��دات وا�وU___�4ق وا��%__ود و�3__و ذ�__ك 3	__ب ���

   .ا�����ء أو $�د ا����3ل أو $�د ا��رف
�ت  ا�و�\ف] 5[�\��%_�س ��_���ت ا�و�_ف $�_د إD���U_� ���_د���ر وا�	_��ت : ـ ا�A	�س ا�A3دي وا��	3\� �

و$�_د إ$_داد ا�%_وا4م ا�����__' $"_; أ	_�س ا�%�_�س ا��%__دي، و�_� ��3_' و�_ود أ$�__�ن ���U_ت �_� 	__��ت 
م $"; أ	_�س ا@	_��ر ا�	_�4دة و�_ت ا����_�ء �3_; ���_ن  hم ُ�َ%وU ،ً���$ ت أي����و�ط���ت إ�4��3' ���

  . �����' ���%�م ا��%د�'ا��رض وا����ح �� ا�%وا4م ا
م أ�__وال ا�و�__ف $�__د ا����__�ء : ـ �A\\و	م ا�\\وال ��\\= أ�\\�س ا��<�.\\� ا���ر	:	\\� ]6[ h__�س ُ�َ%__و	أ ;__"$

مْ $"_; أ	_�س �ط��%�ً ���دأ ا��و#و$�' ا���"B' ا���ر�)�' hرة ا�����_' ���_ب أن ُ�َ%_و_�Bا� '_��D� �_� ّأ�� ،
"�__�ً @	__��ب ��U__رة، �"%__د رأت ھ�4__' ا���3	__�' ، و�3__ث أن ذ�__ك �__�ب �ط��%__= $�ا���"B__' ا���ر�__'

وا��را��__' �"�ؤ		___�ت ا�����__' ا�	___���' �ط��__ق أ	___�س ا���"B__' ا���ر�)�___' �	__�ب ا���%___�ر إ�___; 
  . #وا�ط �و#و$�' �"%��س $"; أ	�س ا���"B' ا���ر�'

�__ن @ن ھ_ذا ھ__و ا���_�%ن �3__; �: ـ\ ��A\\ق إ	\رادات ا�و�\\ف 
�����\	ل ا�.��\\� ���X\� أو ا���Q\\د] 7[�
�__ر B__�3%�ق ا��ط�__ق �__� ا�	__�س ا�	م �__ن أن ھ__ذا �)__��ف أR__�3%�= �__��ر	وز��__= $"__; ��

    .ا���3	�� ا��%"�دي، و��س ھ��ك �ن �)��B' �ر$�' إذا ط�ق أ	�س ا�	�3%�ق إن أ��ن
  . ����ن �� �)ص �ل ��رة ����' �ن إ�رادات و�B%�ت: ـ �ط
	ق أ��س اJ����Aق] 8[

	ن ] 9[ ��
�A�ط�ق ھذا ا@	_�س $"_; �	_�وى ا�و��B_' ا�وا3_دة إذ ��_ب  :ا�	رادات وا��A.3تـ ا�

)�__م ��__رو��ت و�B%__�ت ا�و�__ف �__ن $وا4__ده أو �__ن R"�__= و��U__ل ا�B__رق ا�B__�4ض ا�%��__ل 
�_ن �ط��%_= �_ذ�ك $"_; �	_�وى ا�4�D_' أو ا��ؤ		_' ا�و��B_'  �"�وز�K $"; ا��	��Bد�ن،�� �_��

  . ارات �������D�Fر�' ا�4�Bض أو ا���ز ��)�ذ ا�%ر
و�%�__د ��D__� أن �%__وم ا��D__' ا���و��__' �__4ون ا�و�__ف �Q$__داد ا�%__وا4م  :ـ\\ ا��\\رض وا��1\\�ح] 10[

وا��%�ر�ر ا�����' �ل ��رة ز���' ���	�'، �3ث ��رض ��q4��� �D أ��ط' ا�و�ف �3_; ��	_�; 
ن �����_' ��ن ��D= ا@�ر ا��3ول $"; ا������ت وا���"و��ت ا�����' وا���Bدة ا��� ���_�Dم �_

  . ا@$��ل وا�)�ذ ا�%رارات
  

و����ر ا@	س ا���3	��' ا�	��%' ����U_' ا��ر���_' ا@	�	_�' �"��3	_ب و�_�ظر ا�و�_ف وا��_د�ق ا�_دا)"� أو 
ا�)�ر�� �� $�"Dم  $"; ا���3	�' وا��را��' $"_; ا	_���Uرات ا�و�_ف $"_; ا��3_و ا�_ذي 	_وف ����_= �_� 

 ً���B� ا���د ا�����.  
  

  

�ث  ا���4ث ا�


	� ��و�ف ا�ط�ر���  �1 6وء ا��<�م ا�.�A	� ا���م ����	�ت ا�
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  )ا���1حو ا�4
�ت، ا�A	�س، ا��رض(
  

و�وا4م  ود���ر و	��ت �	��د�=�"زم أن ��ون �"و�ف ��ظ�م ��3	�� ���ون �ن دورات 
و�%�ر�ر ود��ل 3	���ت، و��و�; ��3	ب ا�و�ف أو �ن �� 3��= 3	ب ا@3وال ا���Uت �� 

  .  ا�د���ر و�� ا�	��ت �ن ا������ت ا�واردة ����	��دات
  
�ت ا�و�ف - 1��� �
��� :ا�4
�ت ا�

 .B%�ت��ن �وارد و���رف وإ�رادات و �%�د �����Uت �	��ل ���K �����ت ا�و�ف
  :$�"�' ا���Uت ا@	س ا�����' �3�مو
 .	��' ا��	��د  - أ

 .�ور�' ا��	��ل  - ب
 .��ر�s ا��	��ل  - ت
 .ا��و��= ا���3	�� ا�	"�م  - ث
 .ا��	��ل) أداء(���4' و	�"'   - ج

�ت ا�و�ف - 2��� �
��� :ا�A	�س ا�
ي �ورة �%د�' أو $���' ����ن ا�3%وق و���q4 أ$��ل ����F�ت ��%�د �= �ر��' ا�

  :و�ن أھم ا���ود ا��� �)#K �"%��س ا�و�ف وا��ر�ز ا�����،
و�%�د ��وارد ا�و�ف ا@�وال وا�����K ا��ر�دة $"; أو�=   :�	�س وارد ا�و�ف  - أ

 :و�ن ��ظور ا�%��س ا���3	�� �%	م ھذه ا��وارد و�%�س $"; ا��3و ا�����ا�)�ر، 
وھ� ا��و�ودات ا��� ���ن ���	�D �%داً أو $����ً �Uل  :�	�س ا�وال ا��د	�  -

، وا��3وا��ت وا�Oت وا@�وال ا��%د�' و�� �� 3���D ا@را#� وا��%�رات
و�%�س $"; أ	�س ا�%��' ا��3#رة ��D $�د ا�����ء، ��� �%وم �� ���D' ا�3ول 

 .$"; أ	�س ا�%��' ا���ر�)�'
ا����و�' ا��� �3%ق ��U� '�Bل 3ق وھ� ا��و�ودات  :�	�س ا�وال ا��3و	� -

 .و�� �� 3�م ذ�ك.... ا�	��; و3ق ا�ر��Bق و3ق ا��رور
و�%�س ھذه ا@�وال $"; أ	�س ���' ا��Uل و�	���ن �Fھل ا�)���ص �� ھذا 

 .ا��Fن
و�%�س ) $وا4د أ$��ن ا�و�ف(ھ��ك أ�واع �)�"B' �ن ا�و�ف  :�	�س إ	رادات ا�و�ف  - ب

 :$"; ا��3و ا�����
��; وا@رض  :ا�	رادات ا�A3د	� �	�س -	��� '"I�	ل أ�رة ا�دار ا��U�

، و$�4د ا�	���Uرات وأر��ح ا��زرو$'، و$�4د ا�Oت وا��3وا��ت ا��ؤ�رة
 .و�%�س ھذه ا��رادات $"; أ	�س ا�	�3%�ق ا����ر��ت، و�� �� 3�م ذ�ك،

�Uل ا�����3ل �ن ا@را#� ا��زرو$' وا�3دا4ق : �	�س ا�	رادات ا��	3	� -
و�� �� 3�م ... وا��	���ن وا@���ن وا@�واف وا�"3م �ن ا��3وا��ت ا��و�و�'

و�%�س ھذه ا��رادات $"; ا@	�س ا�����، و���ن �%و���D $"; أ	�س  .ذ�ك
و�ت ا��3ول $"; ا��راد، أي �%وم $"; أ	�س ا�%��' ا�	و��'  ا��Uن ا��%دي

 .ا����� ��zراد
- �	Aذات ا� �	3و��Uل ���B' ا�	�ن و���B' ا��%ل و���B'   :�	�س ا��1�3 ا�

و�%وم ھذه ا�����K $"; أ	�س ���' ا��Uل و3	ب . و�� �� 3�م ذ�ك.... ا���"�م 
 .ا��رف ا�	�4د و��م ذ�ك ���ر�' أھل ا�)���ص

�Uل ���B' ا��	��د وا������ب وا����} و�راءة  :�	�س ا��1�3 ا��3و	� ا�:رى -
و���ب �%و�م ھذه ا�����K، . و�� �� ذ�ك... آن و3ق ا�ر��Bق و3ق ا�3�را�%ر

  .و�رد #�ن ا��%�ر�ر ا�����' �"%وا4م ا�����' ا��� ��دھ� ا���3	ب
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ا����ر�ف ا��ز�' �"���3ظ' $"; : �%�د ��B%�ت ا�و�ف :�	�س �A.3ت ا�و�ف  - ت
 :وا	��رار�' ���ط=، و��%	م إ�; ���= ا���د�' وا����و�'إ�رادا�= و��

 .�Uل �B%�ت ا�����' وا��ر��م وا��B%�ت ا��راد�' :�Lر	� إ	راد	�A.3Kت  -
- �	�� .�Uل �B%�ت ا���د�د وا�	��دال و�� �� 3�م ذ�ك :�A.3ت رأ�

Oس ا	ا@ '��$ 'B�� ت ا�و�ف�%B� م ���س�  :��'و�3
- �	� .����; أن ��ون ا��B%' ��رو$' :ا�#رو
 .ھ��ك $��' 	���' ��ن ا��B%' وا�و�ف �ون�����; أن : اJر�
�ط -
����; أ� ��#�ن ا��B%' إ	را��ً أو ��ذ�راً أو �ظDر�' و�� �� : ا�و�ط	� -

3�م ذ�ك. 
 .����; أن ��3%ق $�4د �ن ا��B%' $"; ا�و�ف أو ا��	��Bد�ن ��=: اJ��.�دة -
رار	� -��Jا�و�ف �ط"%�ً ����; : ا Kرار�' $وا4د و������	أن ���3ظ $"; ا

 .وط�"' �د�= إذا ��ن �ؤ���ً 
و��م ���س �B%�ت ا�و�ف $"; أ	�س ا�%��' ا��%د�' ا��د�و$' أو ا��3	و�'، 

    .و�ط�ق ���D�F أ	�س ا�	�3%�ق
أو �� �%دم �ن  �%�د ����رف ا�و�ف �� �د�K �%داً أو $���ً  :�	�س ��رف ا�و�ف  - ث

)د��ت �"�	��Bد�ن �ن ا�و�ف 	واء أ���وا ��Dت )�ر�' أم أ�)���ً، أي ا���Dت 
 .ا��� ��Bق ���D ر�K ا�و�ف

ا��B%�ت ا�	��ق ) طرح(و�� ��3' ا����رف ا��%د�' أو ا�����'، ��ب أو�ً ����ب 
 �D���� ً�Bرار�' ��ل ا��آ���	و�ط�ق رف، و��رف ا����� وذ�ك �"���3ظ' $"; ا�

�D���� ق��	س ���س ا��رادات ا�	أ.  
 

�ت ا�و�ف - 3�� :ا��رض وا���1ح �
$رض ا���"و��ت ا���3	��' $ن �����ت ا�و�ف �� : �%�د ����رض وا����ح
، و�B	�رھ� ��	�$د �	�)د���D �� ا��3ول $"; ��"و��ت �ورة �وا4م و�%�ر�ر ����'

�Dم  �"وا�ف أو ور�U= $ن �3%�ق أRراض ا�و�ف، و�����= ،��د�' و��ون �ط��4'
ود��%' و�و��= ��ون أ	�	�ً ��)�ذ و��Iرھم $"; ا��دام $"; ا��ز�د �ن ا�و�ف، وأ���' 

  .ا�%رارات
'��Oس ا	م $�"�' ا��و��ل ا@�  :و�3

- '�Bا��� :�Dد��(�	�� K���� '#' ا���رو��	أي أن �3%ق ا���"و��ت ا���3. 
�ون وا� '3#�	��Bدة ���D أي أن: ا�و#وح -�. 
 .أي أن ��ط� ��"و��ت ���"' $ن ���K �����ت ا�و�ف: ا���و��' -
أن ���	ب �	�)د���D و����Dم ��D�D و�	�$د �� ا@Rراض ا��� : ا���ء�' -

�D"أ$دت �ن أ�. 
 .����; أن �ر��ز $"; ���در ����دة �وUوق ���D: ا��و�Uق -

  
  
  
  
  
  

 �

�ث ا�را  ا�
��= ا����ك أ�	�ن ا�و�ف وا��
دا��� �
���  أ�س ا�
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�� ������ك - 1�Aن ا�و�ف ا��	��و�ودات ا�و�ف ذات ا�ط���' ا�K#(� '���U  : ط
	�� أ
Kراض در ا��رادات و�%د�م ا�����R@ روض ا�%��' وا��%���ة$ �D�"$ وا��� �ط"ق 

��وا�ل ا�ھ�ك وا���ر�' �"�	�3%�ن �ن ا�و�ف �z	�D�ك، ����' ا���ل أو ا����Iل أو 
 .ا�ط����'

و�د)ل #�ن أ$��ن ا�و�ف ا��� ��ط�ق $"��D ا�	�D�ك $"; 	��ل ا���Uل � ا��3ر �� 
�"� :  

- '�B�� ل إ�راداً أوI� ا��%�رات ا���.  
  .ا�3دا4ق وا��	���ن ا��� �Iل زرو$�ً و��Uراً  -
  .ا�����K ا��� �و�د ���� إ�راد ��Bق �� ���ل ا��ر -
، �Uل ا�	��رات وا�ُ�دد و�� �� 3�م ��%و�' ا��� �B� �D' ا�دواما��و�ودات ا� -

 .ذ�ك
�Uل 3%وق ا�ر��Bق ���طر�ق وا��	�ل  ا�3%وق ا�����' ا��� ���ن أن �	�D"ك -

أو  وھذه ا��و�ودات �����ص �����D �	�ب ا����Iل) ا��ورد ا����4(وا��رب 
ط"ب ا@�ر ��د�دھ� ا���ر�' أو ا��%�دم، و���F و�ت ��و�ف ��= $ن ا��ط�ء، و��

�Dدا���	وا . 
�� ��Bق $"; ا���ء �%��ل �%�د ��"B' ا�	�D�ك  : � إھ�ك أ�	�ن ا�و�ف.�وم <�. - 2

و$"�= ���Uل �DBوم  .��و�ض �%دار ا��%ص ا�ذي طرأ $"�= �Iرض ��د�ده أو ا	��دا�=
 �Dدا���	رض ��د�دھ� أو اI� �D�"$ ك أ$��ن ا�و�ف ��%دار ا��%ص ا�ذي �طرأ�D�	ا

 .ر�' �� ا���3	�' و��دأ ا����Fد �� ا�و�ف	��را�ا 	�س�ط��%�ً @
�ن ا��	�4ل  ا�و�ف أ$��ن����ر �%د�ر �%دار إھ�ك : �Aد	ر Aدار إھ�ك أ�	�ن ا�و�ف - 3

��%د�ر �%دار ) و�و ��ن �ن �Rر ا��	"��ن(ا���B' ا��� �ر��D�� K @ھل ا�)���ص 
�� $�ن ا�و�ف ا�ذي �3دث وا��ط"وب ��و�#= �3; ���ن ��د�د ا�و�ف أو  ا��%ص

 .ا	��دا�= �	��رار�' ا@داء
�� ا��ؤ		�ت �Rر  ��	�D�ك�3�م ا��ظرة  :�<و	ن :�ص إھ�ك أ�	�ن ا�و�ف - 4

�D"و��نا�	أ Yھ�� د�' �"ر�: 
�ر ا���3	�� ا��%"�دي �� ��طق ا�ھ�ك ا��ط�ق �� : ا�ولBوا�%' ا��

Yد�' �"ر��Dر ا��R ت�		ا��ؤ.  
ا@�ول ا����U=، و�	��دل $�د  $دم ��و�ن أي �)���ت �ھ�ك: وا��3�4

  .���B�'3	= إذا ��ن ھ��ك 	�و�=  ھ���D ���و�ل �ن إ�رادات ا���م

	� ��<و	ن :�ص إھ�ك أ�	�ن ا�و�ف - 5���  :ا��س ا�

 .إذا 	�3ت����ر �)�ص إھ�ك أ$��ن ا�و�ف ا�	�وي �"B' $"; إ�رادات ا�و�ف   - أ
��3ن  ����ر �)�ص إھ�ك أ$��ن ا�و�ف �ن ا��B%�ت ا��3	و�' ا��ؤ�"' �"�رف  - ب

 .ا���د�د أو ا�	��دال، وھذا �� �ط"ق $"�= ا	م أ	�س ا�	�3%�ق �� ا���3	�'
���' رأ	����' � �د)ل #�ن ) ا��دل(����ر ا�%��' ا�����' ��Tل ا��	�D"ك   - ت

ا��� �وزع، �ل �	�)دم �� $�"��ت ا���د�د وا�3�ل، وھذا �� �ط"ق  �راداتا�
 ).	����'أرادات ا�ر�ا�($"�= ا	م 

 ����ر ����x �)���ت إھ�ك أ$��ن ا�و�ف، ��3وزة و��3و	' @Rراض ا���د�د  - ث
   . � ��وز إ��R �� �D��Bر ذ�ك، وھذا �� �	�; ����)��صوا�	��دال و

 

	� �<�.� إھ�ك أ�	�ن ا�و�ف - 6���ل ا������' ا���3	��' ��"B' إھ�ك ���U :ا�����L ا�

 :أ$��ن ا�و�ف $"; ا��3و ا�����
�)�م �"B' إھ�ك أ$��ن ا�و�ف �ن إ�رادات ا�و�ف إن 	�3ت �ذ�ك، و�ظDر ��   - أ

 .�� ���D' ا��Bرة ا�����'و�B%�ت ا�و�ف ���4' إ�رادات 
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�ظDر �)�ص إھ�ك أ$��ن ا�و�ف #�ن ا���زا��ت �� ���4' ا��ر�ز ا�����   - ب
�' ��3و	' ���د�د�"و�ف ��$���رھ� أ�وا�ً "D�	دال ا@$��ن ا����	وا. 

�#�ف $�4د أ�وال �)�ص إھ�ك أ$��ن ا�و�ف ا��	��Uرة إ�; ر��د ا��)�ص   - ت
�'، و� ��وز �وز�K ھذا ا���4د $"; ���Bق �� ��د�د وا	��د"D�	ال ا@$��ن ا��

 .ا��	��Bد�ن �ن ا�و�ف
  


�ث ا�:�س  ا�

� ��و�ف���  أWراض و���3ر �#X	ل ا�3ظ�م ا�

  

� ��و�ف  - أ���  :أWراض ا�3ظ�م ا�

�Dدف ا��ظ�م ا���3	�� �"و�ف إ�; إ)راج ��"و��ت ��3	��' �	�$د �_� ا�)_�ذ ا�%_رارات 
  .�طر�%' ر��دة ��3%�ق �%��ده ���Bءة $���' ا�و�فأ�وال �3; ���ن إدارة 

'��Oراض اR@3%�ق ا� �� '��$ 'B�� ھم ھذا ا��ظ�م�	و�:  
���3__' أ�__وال ا�و�__ف، وذ�__ك $__ن طر�__ق ا��U__�ت ا��__��� �"��__���ت أو�ً �__Fول �__�  .1

'__�ا��__وارد وا��__رادات وا��B%__�ت  ا�__د���ر وا�	__��ت وإ)__راج ��"و�__�ت �و#__Y 3ر
 . وا����رف

���ن 3%وق ا�و�ف وا��زا���_= وا���I_رات ا��_� 3_دUت $"��D_� ����_' ا���_���ت ا��_�  .2
 .��ت )�ل ا��Bرة ا�����' وا����ح $��D �طر�%' وا3#'

���س أUر ا������ت ا�����_' ا��_� 3_دUت )_�ل ا��B_رة $"_; أ�_وال ا�و�_ف و�_� أ	_Bر  .3
�D�F�� 'ز��ن ذ�ك �ن ��4ض أو $�ز ��)�ذ ا�%رارات ا�$. 

وإ�___رادات و�B%___�ت و��___�رف ا�و�___ف 3	___ب ��___�درھ� وط����D___�  �3"�___ل �___وارد .4
و������D و�R_ر ذ�_ك ��	_�$د �_� ا��)ط_�ط وا�ر���_' و�%_و�م ا@داء و� 	_��� �و��_= 

 .ا��وارد و�ر��د ا��B%�ت
�3"�ل ا	���Uرات ا@�وال ا�و��B' 3	ب ��_��ت و�_�x ا�	_���Uر و$وا4_دھ� )_�ل  .5

 .ا��)ط�ط وا�ر���' و�%و�م ا@داء ا�	���Uريا��Bرة ��	�$د ذ�ك �� 
�%د�م ا���"و��ت �_� �_ورة �%_�ر�ر ����_' دور�_' �	_�$د �_� ��ر�_' 3ر�_' ا��_د�%�ت  .6

$"_; ا��ر�_ز ا��_��� �"و�_ف �_� ���D_' ا��B_رة  ا��%د�' �ن �وارد و���رف وأUر ذ�_ك
 .ا�����'

ا�ط��4__�ن $"__; ا��__زام ا�و�__ف ��@3�__�م ا��D%B__' $�__د ا�%�__�م ���"�__�ت ا�و�__ف و�%__د�م  .7
 .ھ�4' ا�ر���' ا��ر$�' $"; أداء ��D��D ا������ت وا���"و��ت ا��� �	�$د

�	�$د ا�%وا4م ا�����' ا����ورة $ن ا�و�_ف �_� ��B3_ز ا��	_"��ن $"_; إ�%_�ف أ�_وا�Dم  .8
 .ارد ا�و��B'�� 	��ل ا�)�ر، وھذا �دوره ���� ا��و

 

� ��و�ف  - ب������3ر ا�3ظ�م ا�: 

�__ون ا��ظ__�م ا���3	__�� �"و�__ف �U__ل أي �ظ__�م ��3	__�� �__ن ���و$__' �__ن ا�����___ر ��
ا���را�ط'، و�ق 	"	"' �_ن ا��_راءات وا@دوات وا@	_���ب ا���3	_��' ا����	_�'، وذ�_ك 

�_ن أھ_م �)راج ا���"و��ت ا���3	��' ا��� �	�$د �� إدارة أ�وال ا�و�_ف ��B_�ءة $���_'، 
  :�"� $���ر ا��ظ�م ا���3	�� �"و�ف ��

و�)�ص ��%ل ا������ت $ن ا������ت ا�����'  :ا���3دات وا�دورات ا���3د	� .1
�"و�ف إ�; ا���3	ب ��D���U �� ا�د���ر وا�	��ت ��د �رزھ� و�را����D وإ�راء 

 .ا��و��= ا���3	�� ��D و�%�ً �T	س ا���3	��'
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2. �	
���ا��� ����ر ����U'  ):و
دا���Q ا�J<�رو3	�( ا���Lت وا�
ط���ت وا�د��1ر ا�
��Uت ��= ا��	��دات ���Dداً ��راء ا���"��ت ا���3	��' �ن إ��Uت ا�و$�ء ا�ذي 

 .������Iل ا��دوي أو ا��O .و��و�ب و���س و�3"�ل و�")�ص و$رض وإ���ح
ا�ذي ����ر ا��ر�د �"�	��دات وا���Uت �� ا�د���ر ا�	��ت و�� : د�	ل ا����
�ت .3

، و����د �� ا�د��ل ا��ر��ز ا�ر��� �	�D�ً ��	�)دام ��3	���B��'ذ ���' ا���"��ت ا�
'��Oت ا��	' ����3����	أو ا�. 

4. �	��ا��� ����ر ا�و	�"' ا��� ��ط� �")��ت $ن ا���"��ت  :ا�AواQم وا���Aر	ر ا�
و�%دم إ�; إدارة ا�و�ف و�Rرھ�، ��ن �D�Dم ا@�ر ا�����' �"و�ف )�ل ��رة ����'، 

 .ا�)�ذ ا�%رارات ا��)�"B'��	�$دھم $"; 
 


� ��و�ف  - ت��� :إLراءات �#X	ل ا�3ظ�م ا�
��Oل ھذه ا��راءات �� اU���:  

ا@��ط' ا��)�"B' ا��� �%وم ��D ا�و�ف وا��� ���"ق ����وارد  ��K ا������ت $ن .1
��د ا��3%ق �ن ��D�3 و	����D ����را��' ادات وا��B%�ت وا����رف، روا��

 .و	�4ل K�3 ا������ت ا��	��دات وا��%و�م، و�ن وا�3Bص
�� ا��و���ت إ#��' �"	��ت �	��ل ا������ت ا�����' ا�����' �وا	ط' ا��	��دات  .2

 .وا��ط���ت ا��4��3' �"و�ف
ا��	�"' 3	ب أ	س ����' Uم �ر�D"�3 إ�; ��و�ب و����ف ا������ت ا�����'  .3

'B"�(ذ ا����	ت �د���ر ا@���	ا�3. 
�� �ورة �واز�ن �را��' �ر$�'  ا@	��ذو�")�ص ا������ت ا��	�"' �د���ر  �3"�ل .4

 .و��زان �را��' $�م، ��")�ص $�"��ت ا�و�ف )�ل ��رة ����'
إ�راء $�"��ت ا��را��' وا�3Bص ��واز�ن ا��را��' ا��)�"B' وإ�راء ا��ط��%�ت  .5

 .$"; ا�د���ر، �"�3%ق �ن �3' ا���"��ت ا���3	��'
��ت وا��)���ت وا��%د��ت إ$داد ا��	و�� .6�D�	و��ت ا�	ل �U� 'B"�(ت ا��

 .وا��	�3%�ت و�3و ذ�ك
 .�"�	و��ت ا��� ��ت و�ذ�ك �"�واز�ن ��د ھذه ا��	و��ت ا��را��' وا�3Bص .7
8.  ;"$ �D#م $رU 'ذ�ك ا�%وا4م وا��%�ر�ر ا������إ$داد ا�3	���ت ا�)����' وا���زا��' و

 .و�ن ��D= ا@�ر إدارة ا�و�ف
�%و�م ا���"و��ت ا���3	��U 'م إ�راء ا��طو�ر وا��3	�ن ا��ز��ن إن �ط"ب ا@�ر  .9

 .وذ�ك $ن طر�ق ا��Iذ�' ا���	�' �����"و��ت
  


�ث ا���دس  ا�
  ا�دورات ا���3د	� ��و�ف

  
.�وم وط
	�� ا�دورات ا���3د	� ��و�ف: 

ا��_� �B_رغ �_� ا�_د���ر وا�	_��ت، و�_ق �	_�ر ��در ا�����_�ت ا�����_'  ت����ر ا��	��دا
�"و�ف $"_; ا@��_ط'، و���U_ل �3%ق ا�#�ط ا�دا)"�، و��و�ف ط���' ا�دورات ا��	��د�' 

  .��رف ا�و�فدورات �وارد وإ�رادات و�B%�ت و� :ھذه ا�دورات ا��	��د�' �"و�ف ��
 :ا�دورات ا���3د	� �وارد ا�و�ف .1

ھ�__�ك  �__Qن �__ن ا��B#__ل أن ��__ون، �__ذ�ك ا��و�و�__'ورات �__�@�وال د���"__ق ھ__ذه ا�__
 �	__��د�=�	__��دات أو وU__�4ق أو $%__ود ��__ل �__وع �__ن ا@�__وال، و�__ن أھ�D__� دورات 

  : ��وارد ا�و�ف �ن
 .ا��و�ودات ا����U' ا�����' -
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 .ا��و�ودات ا����U' ا����و�' -
 .ا��و�ودات ا���%و�' -
 .ا��و�ودات ا��%د�' -

  :ودات ا���"و�' �"و�فو�ن �ور ا��	��دات ا����"%' ����و�
 .ا��و�وف �ء�	��دات ا��"��' ا�)��' ���� -
 .�	��دات ا�و��B' ا��� ���"ق ��Qرارات و�روط ا�وا�ف -
 .�	��دات ا�	��دال وا�3�ل ��راء $�ن أ)رى -
 .إ��رة �و�ودات ا�و�ف�	��دات  -
 .�	��دات ا�#���ت ا�رأ	����' إ�; ا@$��ن ا��4�%' -
 .ا��د�دة �ن ��4ض $وا4د ا@و��ف�	��دات ا�	���Uرات  -
-  �___D___��دات أ)___رى �ز�___' ��3___ر �و�___ودات ا�و�___ف و������	أي �

�DظB3و. 
  .و����ر ھذه ا��	��دات ا���در ا�ر�4	� ���Uzت �� ا�د���ر وا�	��ت ا��4��3'

 :ا�دورات ا���3د	� �	رادات ا�و�ف .2
 F___ا���و�___دة �__ن أ$�___�ن ا�و�__ف، و��� '__"Iرادات ا�و�___ف ا��Q__� ذه �%�__د___D� دات��__	�

�__D$__ب �و	__�ل ا��__رادات �3""__' 3	__وف �و�__= �__د��ر أو 	__��د 	ل �__�، �3__ث أن 
  :�� ���"ق ���D ��ل���ن، و�ن أھم ا�دورات ا��	��د�' ��رادات ا�و�ف 

�ن �%و���D(ا��رادات ا�����'  -�� '��� .)�� �ورة 
 .ا��رادات ا��%د�' -
 ).�%و���Dا�����K ا��� ���ن (ا��رادات ا����و�'  -

���Uت �� ا�د���ر ا��3"�"�_' ��_راد ا�و�_ف، و�_ن ��در ا ا�دوراتھذه �	��دات و����ر  
�Dأھ�:  

 .إذن ا	��م إ�راد $��� -
 .إذن ا	��م إ�راد �%دي -
��ف �3ر ا��رادات ا����و�' -. 
 .وھ�ذا....  -

 :ا�دورات ا���3د	� ��A.3ت ا�و�ف .3
ا�و�ف �"_ك ا��B%_�ت ا��_� ��B_ق �_ن أ�_ل ا����3ظ_' $"_; ا�و�_ف و�و��_د  �%�د ��B%�ت

ات ا��	_��د�' دراو�_ن أھ_م ا�_و .ورأ	_����' إ�راد�_=ا��رادات و�%د�م ا�)د��ت، وھ� 
  :��B%�ت ا�و�ف �� ���"ق ���D ��ل

 .ا��B%�ت ا��%د�' -
 .ا��B%�ت �����ت -
 .ا��B%�ت ا��Uر�' -
 .ا����ر��ت -
 .وھ�ذا....  -

، و�_ن ھذه ا�دورات ��در ا���Uت �_� ا�_د���ر ا��B�� '_�"�"3%_�ت ا�و�_ف�	��دات و����ر 
  :أھم ھذه ا��	��دات �� �"�

 .إذن �رف �%دي -
 .إذن �رف ��ك -
- 'B"	إذن �رف �%دي �ن ا�. 
 .وھ�ذا....  -

 :ا�دورات ا���3د	� ���رف ا�و�ف .4
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"�	_�3%�ن �_ن �%�د ����رف ا�و�ف ا@���ء ا�����' وا��%د�' وا�)_د��ت ا��_� �%_دم �
�Dب ط����	و�ن أھم ا�دورات ����رف ا�و�ف �� ���"ق ��لا�و�ف و�3"ل 3 ،:  

 .ا����رف ا��%د�' -
 .ا����رف ا�)د��' ا��%و�' -
 .ا����رف ا�����' -
 .ا����رف ا�)د��' �Rر ا��%و�' -

���_�رف ا�و�__ف،  و����_ر �	_��دات ھ_ذه ا�__دورات ��_در ا��U_�ت �_� ا�__د���ر ا��3"�"�_'
  :و�ن أھم ھذه ا��	��دات �� �"�

 .إذن �رف ��3' $���' -
 .إذن �رف ��3' �%د�' -
��ف �3ر ا����رف ا�)د��' -. 
  .وھ�ذا....  -

  
�

�ث ا���  ا�


	� وا����Q	� ��و�فا��� �د��1ر وا���Lت ا�
  

 �	
���.�وم وط
	�� ا�د��1ر وا���Lت ا��	Q���و�ف وا���:  
� ا��	_��دات �_� إط_�ر ا�_�ظم وا�"_واY4 وا�	��ت ھ� و$�ء ا���Uت، �3ث �Bرغ ������Dر ا�د���ر 

وا�����__' �"و�__ف، وط�%__�ً �__د��ل ا�3	__���ت وإ�__راءات ا���3	__�' ا����__�رف $"�D__� �___�  'ا�دار�__
'�Bا�و3دات ا�و�.  

طر�%_' ا��و��_'  ء، 	_واا��U_�تو��و�ف ط���' ا�د���ر وا�	��ت $"; ا�طر�%' ا��_� �	_�)دم �_� 
 .إ�; �3و ذ�ك.... ا��	�$دة ا@	��ذ���ر دة وا��3"�"�' ودوا@	��ذ أم ا��و���ت ا��	�$

�	�ت ا�و�ف .1�  :د��ر �و��' و�ن أھ��D :د��1ر ا�	و	�ت �4
�ت 
 .�وارد ا�و�ف -
 .إ�رادات ا�و�ف ا�����' -
 .إ�رادات ا�و�ف ا��%د�' -
 .�B%�ت ا�و�ف �"�ر��م وا�����' -
 .ا�رأ	����'ا�و�ف  �B%�ت -
 .�B%�ت ا�و�ف ا�دار�' -
 .���ر�ف ا�و�ف ا��%د�' -
 .���ر�ف ا�و�ف ا�)د��' -

  :�و��'د��ر ���#��' إ�; 
 .ا��	و��ت ا����' -
 ).ا��ر�ز�' أو ا�����'(ا���م  -

 :و�ن أھ��D د��ر أ	��ذ: ����
�ت ا�و�ف ا����ذد��1ر  .2
 .أ$��ن ا�و�ف -
 .ا�وا��Bن -
 .$���ً  –ا������Bن  -
 .�%داً  ا������Bن -
 .ا������Bن )د��ت -
 .ا��Dد وا�	"ف، وھ�ذا -
 .وا@	��ذ ا���م -

 :و�ن أھ��D 	�ل : ا���Lت ا����Q	� ��و�ف .3
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 .ا@و��ف وا�وا��Bن -
- '�Bرات ا�و���U�	ا�. 
 .أ$��ن ا@و��ف -
 .$���ً  -	�ل ا������Bن -
 .�%داً  –	�ل ا������Bن  -
 .)د��ت –	�ل ا������Bن  -

و�R_ر ذ�__ك �_ن ا�	__��ت ا��ز�_' �$ط__�ء ��"و�__�ت �	_�$د �__� ا��)ط_�ط وا�ر���__' و�%__و�م  
    .ا@داء @$��ل ا�و�ف

، �__K )ا��دو�__' أو ا��O__'(و�)#__K ��__��م ھ__ذه ا�	__��ت �طر�%__' ��__�Iل ا�����__�ت ا���3	__��' 
  .�B#�ل ا�	��Bدة �ن ا��3	��ت وا��%���ت $�و��ً 

  

�ث ا��4ن  ا�


�ت ا�و�ف د�	ل���  
  

  :ا�و�ف .�وم وط
	�� د�	ل ���
�ت
، ��ذ ����ر د��ل ا�3	���ت ا��ر�د �� ���Bذ ا���"��ت ا���3	��' و���Iل ا��ظ�م ا���3	�� �"و�ف

 �D#م إ$داد ا�%وا4م ا�����' و$رU ت �� ا�د���ر��U��� ًدات و�رورا��	و�رز ا�� Kر3"' ا������
�Dد��(�	� ;"$.  

���و$�ت ا�3	���ت �3ث ��ط� ��ل ���و$' ر�م ���ن، ��� ��ط� ل $"; و��3وي ھذا ا�د��
  .، وھو �� �	�; ا��ر��ز��ل 3	�ب دا)ل ا����و$' ر�م آ)ر

  
و��تL  :�A�	م ���
�ت ا�و�ف إ�= 

�"��ت وا@��ط'، وذ�ك $"; �إ�; ���و$�ت �����	' 3	ب ط���' ا��%	م 3	���ت ا�و�ف 
  :ا��3و ا�����
  

و��ا�م ا�L  �  ا�رز ا�ر�
  1  ���و$' 3	���ت �وارد ا�و�ف

  2  ���و$' 3	���ت إ�رادات ا�و�ف 
  3  ���و$' 3	���ت �B%�ت ا�و�ف

  4  ���و$' 3	���ت ���رف ا�و�ف
  5  ا��و�ودات - ���و$' ا�3	���ت ا����' �"و�ف 
  6  ا���زا��ت –���و$' ا�3	���ت ا����' �"و�ف 
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  ا�ط�ر ا���م
 �د�	ل ���
�ت ا�و�ف

��وLر�م   ا�م ا����ب/ ا�م ا�
��وL  ا�

  ر�م ���ب
  ا����ذ ا���م

  ر�م ���ب
�د��  ا����ذ ا�


�ت ا�وارد ��� ��وL      1  ):ا�وال(
- '���Uب ا��وارد ا��	3)'���U11    )أ$��ن ا�و�ف ا�    

  111      3	���ت ا@را#�
  112      3	�ب ا��%�رات
  113      3	�ب ا��	���ن

        وھ�ذا..... 
    12    )أ�وال ا�و�ف ا��%د�'(3	���ت ا��وارد ا���%و�' -

  121      3	�ب ا�Oت وا��دد

  122      3	�ب ا�	��رات
  123      3	�ب ا�������ت

        وھ�ذا..... 
    13    )أ�وال ا�و�ف ا��%د�'(3	�ب ا��وارد ا��%د�' -

  131      3	�ب ا���وك ا�	���Uر�'
  132      3	�ب ا�وداK4 ا�	���Uر�'

  133      ا@	Dم ا�	���Uر�' 3	�ب
        وھ�ذا..... 

�ت إ	رادات ا�و�ف��� ��وL  2      

    21    3	���ت إ�رادات ا�����'-
  211      ا�����3ل –3	�ب إ�راد 

  212      ا���Uر –3	�ب إ�راد 
  213      ا��3وا��ت –3	�ب إ�راد 
        وھ�ذا..... 

    22    3	���ت ا��رادات ا��%د�'-
  221      إ�راد ا���وك 3	�ب 

  222      3	�ب إ�راد ا@	Dم
  223      3	�ب إ�راد ا�وداK4 ا�	���Uر�'

        وھ�ذا..... 
    23    3	���ت ا��رادات ا�)د��' ا���%و�' �%داً -

  231      3	�ب إ�راد )د��ت ا��%�رات
  232      3	�ب إ�راد )د��ت ا��%ل

  233      3	�ب )د��ت ا���"�م
        وھ�ذا..... 


�ت �A.3ت ا�و�ف ��� ��وL  3      
    31    3	���ت �B%�ت ا��ر��م وا�����'-

  311      3	���ت �B%�ت ا��ر��م ا�دور�'
  312      3	���ت �B%�ت ا�����' ا�دور�'

  313      3	���ت �B%�ت ا��ر��م �Rر ا�دور�'
        وھ�ذا..... 

    32    )ا����'(3	���ت ا��B%�ت ا�دار�' -
  321      3	�ب ا@�ور وا�روا�ب

  322      3	�ب ا�����ت
  323      3	�ب ا���%�ل

        وھ�ذا..... 
    33    3	���ت ا��B%�ت ا�	���Uر�'-

=���U رات �� أ$��ن��U�	ب ا�	331      3  
  332      أ$��ن ��%و�'3	�ب ا	���Uرات �� 

  333      3	�ب ا	���Uرات �� أ�وال �%د�'
  334      3	�ب �B%�ت ا��ر��م وا���رة ا�رأ	����'

        وھ�ذا..... 

�ت ��رف ا�و�ف��� ��وL  4      

        )3	ب ا��و�وف $"�Dم ا��	��Bد�ن(
    41    3	���ت ���رف ا�و�ف ا@ھ"� ا�ذري-
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  411      3	�ب ���رف �%داً 
 ً   412      3	�ب ���رف $���

  413      3	�ب ���رف )د��'
        وھ�ذا..... 

    42    3	���ت ���رف ا�و�ف ا�)�ري-
  421      �	�$دات �%داً  3	�ب

 ً   422      3	�ب �	�$دات $���
  423      3	�ب �	�$دات )د��'

        وھ�ذا..... 
-'�Bت ا���رو$�ت ا�و����	43    3    

  431      ��رو$�ت �	��د
  432      ��رو$�ت ا@	ر ا�B%�رة

  433      ��رو$�ت ا���و��ن
        وھ�ذا..... 

 �و�� ا����
�ت ا���L      5  ا�وLودات –
-'���Uت ا��و�ودات ا����	51    3    

  511      3	�ب ا��%�رات
  512      3	�ب ا�Oت

  513      3	�ب ا@�Uث وا�����ب
        وھ�ذا..... 

    52    3	���ت ا��و�ودات ا���%و�'-
  521      3	�ب ا��)زون ا�	"��

  522      3	�ب ا����Dت
  523      3	�ب ا��د���ن

        وھ�ذا..... 
    53    3	�ب ا��و�ودات ا��%د�'-

  531      ��وك –3	�ب ��ري 
  532      3	�ب ا��%د�' وا�)ز��'
  533      3	�ب ��دوق ا��Uر��ت

        وھ�ذا..... 
    54    3	���ت أ)رى-

-      541  
-      542  
-      543  
        وھ�ذا..... 

�و�� ا����
�ت ا���L      A�  6وق ا��<	� وا��Jزا�ت -
    61    3	���ت 3%وق �"��' ا�و�ف-

  611      ا�و�فأ�وال 
  612      )و�ر ا���م(3	�ب ��4ض ا���م 

  613      3	�ب $�ز $�م
    62    3	���ت ا��)���ت -

  621      �)���ت ا�ھ�ك
  622      �)���ت ا�����'
  623      �)���ت ا�3�ل

    63    3	���ت ا���زا��ت-
  631      3	���ت ا�دا��4ن

  632      3	���ت ا��ورد�ن
  633      3	���ت �	�3%�ت ا������Bن

        وھ�ذا..... 

��	___م ھ___ذا ا��___دول ����رو�___' �3___ث ���___ن إ#___��' أي ���و$___�ت �___ن ا�3	___���ت أو : ��ظ\\\�
  .ا����رو��'ا�3	���ت أو 3	���ت �ر$�' ��� �	Dل ا	�)دام ا��3	��ت ا��O' و 
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�ث ا�����  ا�
  ا����
�ت ا�:��	� وا�	زا3	� ا��و	� ��و�ف

  
1. ��	
  ا����
�ت ا�:��	� وا�	زا3	� ا��و	� ��و�ف .�وم وط

����__ر ا�3	__���ت ا�)����__' وا���زا��__' ا���و��__' وا�%__وا4م ا�����__' �__ن ا@	__���ب ا���3	__��' 
  . ��رض ا���"و��ت ا���3	��' $ن �����ت ا�و�ف )�ل ا��Bرة ا�����'

داً �__ن ا���__�ن ��__� ����__ر ا��%__�ر�ر وا��#__��3ت ا��ر�%__' �__زءاً ����__�ً �D__� ���ط__� �ز�__
  .وا��#�ح $ن �����ت ا�و�ف )�ل ��رة ز���' ����'

  
 :ا���Aد ا����	� �����
�ت ا�:��	� وا�	زا3	� ا��و	� ��و�ف .2

  :ا@	�	�' �"3	���ت ا�)����' وا���زا��' �"و�ف �� �"� �%��دا� �ن أھم
%____�ت Bإ$ط___�ء ��"و�___�ت $___ن ����___' ��____���ت ا�و�___ف �___ن �___وارد وإ�___رادات و�  - أ

 �D"�"3د �� ا��)ط�ط وا�ر���' و�%و�م ا@داءو���رف، و�$�	��. 
) ����_' ��_�ط ا�و�_ف( إ$ط�ء ��"و��ت $ن ا�4�Bض أو ا���ز ا����م $_ن ا���_���ت  - ب

 .و	�ل ا	���Uر ھذا ا�4�Bض و���در �د��ر ذ�ك ا���ز إن و�د
�__�ن إ$ط__�ء ��"و�__�ت $__ن ا��B%__�ت ا�	__���Uر�' )__�ل ا��B__رة ا��__� أ#__�Bت إ�__; أ$  - ت

 .و$وا4دھ� ا�و�ف
إ$ط�ء ��"و��ت $ن ا��ر�ز ا����� �"و�ف، ا��و�ودات وا���زا�_�ت، ��%�_�م �_درات   - ث

 .ا�و�ف ��	��رار �� $�"�' ا@داء و�ط��ق ��دأ ا����Fد
�_ن )_�ل ا��%_�ر�ر ا��ر�%_' $_ن �ط_و�ر ا@داء و�_دى ا��_زام �_�ظر  إ$ط�ء ��"و�_�ت  - ج

3��م ا��ر��' اF� ا�و�ف أو إدارة ا�و�ف'���	�. 
 

 :ا��و	� ��و�ف أ�س إ�داد ا����
�ت ا�:��	� وا�	زا3	� .3
  :�ن أھم ا@	س ا��� �#�ط إ$داد ا�3	���ت ا�)����' وا���زا��' ا���و��' �"و�ف �� �"�

 .أي أن ��ون ا���3	ب أ����ً ���� ��د و��رض �ن ا������ت وا���"و��ت: ا���3  - أ
 .و���ر $ن ا�3%�%'أن ��ون ا������ت ��د�'  :ا��دا�	�  - ب
 .إ�%�ن ا���ل و�ق ا@�ول ا��ر$�' وا@	س ا���3	��' وا���B' :ا�د��  - ت
أن �%__دم ا�3	__���ت وا�%__وا4م وا��%__�ر�ر �__� ا@و�__�ت ا����	__�' �__� � �B%__د  :ا��و�	\\ت  - ث

 .�دواھ�
 .وا������Bن �3%وق ا�وا��Bن�� �)ل أي ا��زام ا�3ق و���ب : ا��دل وا��	�د  - ج
 .أي ا����ح ا���م :ا��
	�ن وا�و6وح  - ح

 

	�و$ن ���  :، �� أن ���ف ��� �"�وا�.�ت ا���و�ت ا�

�  - أQ� .ا�
و4و�	� ا���و�ت  - ب. 

�	� ا���و�ت ���Aر�3  - ت��. 
 .ا�J��ق  - ث

�	� ا���و�ت ��.�م واJ��	��ب  - ج��.  

  
  :ا�3	���ت ا�)����' �"و�ف �� �"��ن أھم : 3�ذج ا����
�ت ا�:��	� ��و�ف .4

 ًJت ا�و�ف: أو�%Bب ا��رادات و��	3.  
  .3	�ب ���رف ا�و�ف: 3�4	�ً 
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�ط ����ب إ	رادات و�A.3ت ا�و�ف3وذج   
  .............إ�=..........�ن ا�.�رة  ن 

  
  


�ط ����ب ��رف ا�و�ف3وذج   
  .............إ�=..........�ن ا�.�رة  ن 

  
��ظ�ت:  

1.  �__D%B__ب ا�__رأي ا�	ا��)��__�ت ا�#__���' 3 K__4ض ا�%��__ل �"�وز��__Bا� K__���� م �__ن__�(
 .ا��)��ر وا�ذي �رى �واز ذ�ك

2. �__D_ب ط����	دة ،3""_ت ا��وز��__�ت 3�B�__	ت ا���_D__ب ا��	ن أن �3"__ل 3_��U__ل : و��__ن ��
و�3_و –$_��ري 	_��ل  –ط_�ب $"_م  –�	_���ن  –�%_راء  _�	����Bت -�دارس -�	��د

 .ذ�ك
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�ط 3وذج � �	  �و�ف��	زا3	� ا��و
  .............إ�=..........�ن ا�.�رة  ن 

  
  

  

�ث ا���#ر  ا�

  ا�AواQم ا���	� ��و�ف
  

.�وم وط
	�� ا�AواQم ا���	� ��و�ف:  
����	ب �K  @ن إ$داد ا�3	���ت ا�)����' وا���زا��' ا���و��' �����ل ا��%"�دي ا�	��ق �د ��ظراً 

�ن إ$داد ا�%وا4م $"; ��ل أ$�دة ����ورة��ض �Rر ا���)���ن �� =�Q� ،'�	�3ا�� ��.  
  :و�ن أھم ا�%وا4م ا�����' ا��� ���ن إ$دادھ� �"و�ف �� �"�

 .���4' ا��رادات وا��B%�ت وا����رف �"و�ف -
- '�� .���4' ا���Iرات �� 3%وق ا��"
 .���4' ا��ر�ز ا����� �"و�ف -

  
�Q�� رف ��و�ف�� .ا�	رادات وا��A.3ت وا�

  .............إ�=..........�ن ا�.�رة  ن 
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 �Qو�ف���� �	>�  ا��X	رات A� �1وق ا�
� ا��X	رات �1 ا�واردQ�� 

  /         ا���3         �ن 

  
  

 �Q����� ��و�ف ا�ر<ز ا�
    �1/   /  

  
  

ر�A1ت ا�AواQم ا���	� ��و�ف:  
�D��� ر�ق ���%وا4م ا�����' ا��%�ر�ر ا�����' ا��� ��ط� �ز�د �ن ا��#��3ت وا������ت و�ن�:  

�%__ري �__�ظر ا�و�__ف و��#__�ن $ر#__�ً �__Tداء ا��%__�رن ���	__�وات ا�	__��%' و)ط__' ا���__ل  .1
 .�"�Bرة ا��%�"'

ا�3	_���ت ا�)����__'  �%ر�_ر �را�_ب ا�3	_���ت ا�__ذي �و#_Y ا�_رأي ا��B_� $__ن �_دى ����_ر .2
$__ن ��__�ط ا�و�__ف و�__دى ���U__ل ا���زا��__' ا���و��__' ��ر�__زه ا��__���، وإذا �__�ن ھ�__�ك أي 

 .��3ظ�ت أو �B3ظ�ت
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�%ر�___ر ا�4�D___' ا��___ر$�'، وا�___ذي �و#___Y �___دى ا��___زام إدارة ا�و�___ف ���%وا$___د وا@3�___�م  .3
 .وا�	���Uرات وا����رف و�3وھ� B%�ت��ا��ر$�' �"و�ف، و� 	��� ���� ���"ق ��

��___�q4 ا��3"�___ل ا��___��� �"����___�ت وا���"و�___�ت ا�___واردة ���3	___���ت ا�)����___' �%___�ر�ر $___ن  .4
 .وا���زا��' ا���و��' وأھم �ؤ�رات ا��طو�ر وا��3	�ن �� ا@داء

��وف �3"�"�' أ)رى ���D $"; 	��ل ا���Uل .5: 
- '�Bف �3"�ل ا��وارد ا�و���. 
��ف �3"�ل ا�	���Uرا -'�Bت ا�و�. 
��ف �3"�ل إ�رادات ا�و�ف -. 
��ف �3"�ل �B%�ت ا�و�ف -. 
��ف �3"�ل إھ���ت أ$��ن ا�و�ف -. 
��ف �3"�ل ا��)���ت وا����3ط�ت -. 
��ف �3"�ل ���رف ا�و�ف -. 
  .أي ��وف �3"�"�' أ)رى -
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  ا�.�ل ا���4ث
ؤ��� ا�و�ف�ا��س وا�6وا
ط ا�#ر�	� ا�دار	� وا� �1 �	�1  

  

�ث ا�ول  ا�

4�ر��Jط ا
  أ�س و6وا
  

 ًJوال ا�و�فأو��= ا��4�ر أ �
���  . ـ أ�س ا�
�Dدف ا���3	�' $"; ا	���Uر أ�_وال ا�و�_ف إ�_; ��_�ن ���_' ا�	_���Uرات وا��وا4_د ا���%%3_' 
أو ا�)	�رة إن و�_دت، و�_ذ�ك �3د�_د 3%_وق أط_راف ا���"�_�ت ا�	_���Uر�' )_�ل ا��B_رة ا�����_' 

  . @ھ��' ذ�ك �� ا��)ط�ط وا�ر���' وا�)�ذ ا�%رارات ا�	���Uر�' ا��3#رة وا��	�%�"�'
��3	ب �� $�"= �F	س ��3	�' ا�و�ف ا����' ا�	��ق �����D ���#_��' إ�_; ا@	_س و�"�زم ا�

�"� �� �Dر ذا�= وا��� �ن أھ���U�	' ا�)��' ����ط ا���	ا���3 :  
]1 [ ،�\\�>� �\\1 �\\�	\\� و��LJن ا�ھ\\داف ا\\�4�ر �\\�Jل ھ\\دف 3#\\�ط ا�A�\\�__�)دم ـ\\ ا	أن � ;__"$

�ر�' و�3وھ� 3	ب ا�_وارد �_� �3_' ا�وا�_ف، و�"I_' $وا4ده �� �3%�ق ا@Rراض ا�����$�' وا�)
 =___��%B�� ز ر��3___' �3___ث �%��___ل $وا4___ده___�ا���3	___�' ��ظ___ر إ�___; ��___�ط ا�	___���Uر $"___; أ�___= �ر

وھ____ذا �	____�$د �____� �%____و�م ا@داء ) ا�)	____�رة(أو ا���____ز ) ا�____ر�Y(و���____رو���= ���____�ن ا�B____�4ض 
  . �"�طو�ر إ�; ا@3	ن ا�	���Uري أو�ً �Fول وا�)�ذ ا�%رارات ا�	���Uر�' ا��ز�'

ـ ��د	د �واQ\د وA.3\�ت <\ل �\	�X ا�\�4�ر	� أو �A\د ا�\�4�ري أو L\�ل ا�\�4�ري ��\= �\ده ] 2[
�3___; ���___ن �%___و�م ا@داء ا�	___���Uري ��___� �	___�$د �___� �___رارات ا�	___��دال وا��___دال وا��___���' 

  .وا��ر��م و�3و ذ�ك �ن ا�%رارات ا�	�را����'
��\= أ�\�س ا��<�.\� ا�.��	\�،  ـ �Aو	م] 3[ ً�\�1 �\�	��4�رات �3د �3.	ذھ� ��ب � أ3.\ق ��Jم �_� ا hوُ�َ%_و

���D' ا��Bرة ا�����' $"; أ	�س ا���"B' ا���ر�' و��_و�ن �)�_ص �_���%ص �_� ����D_� إن و�_د وا�_ذي 
   .�	�$د �� ��و�ل $�"��ت ا�	��دال


ل ـ\\ �<\\و	ن :��\\�ت �وا�L\\� ا�ھ\\�ك وا��\\	��3 وا] 4[A�\\�
دال 1\\� ا��\\�Jر وا\\	��__� �3%__ق ���
ا����3ظ' $"; أ$��ن ا�و�ف ا���z� '"Iراد وا�����K، و�3	ب �"ك ا��)���ت و�%�ً �ط_رق ا���3	_�' 

'��B4ل ا���ر�د�' ا��	ن ذ�ك �ن ا��@ �D�"$ ا�����رف .  

ق ن أ�س، ] 5[� �	_�' ا��_�درة $_ن �ط�ق $"; ���ط ا�	���Uر أ	س و��_���ر ا���3ـ 
���1�6 إ�= 

ھ�4' ا���3	�' وا��را��' �"�ؤ		�ت ا�����' ا�	���'، و�ذ�ك أ	س ا���3	�' ا����ر�' ا��%"�د�' ��; 
���__ت ��K__� '__%B أ3�__�م  و��__�دئ ا��__ر��' ا�	__���' ��$��__�ر أن ا�D__دف �__ن ا���"�__�ت ا�	__���Uر�' 

  . ا����ر�' ھو �3%�ق ا���4د ا��ر#;
4�ر ا���Lر	\\� ـ\\ 	ط
\\ق <\\ذ�ك ��\\= 3#\\�ط ا] 6[�\\�Jا =\\�� �
\\���4�ر أ\\وال ا�و�\\ف أ�\\س ا��\\�

، و�__� ھ__ذا ا�)�__وص �__رى )23(وا��__� ��B__ق �__K أ3�__�م و��__�دئ ا��__ر��' ا�	__���'ا���A	د	\\� 
��ؤ		_' �R_ر ھ�د�_' : " ا�د��ور $�د ا�	��ر أ�و Rدة '_�B_' ا�و�		ن ا��ظ_ر إ�_; ا��ؤ_�أ�_= �_ن ا���

�3	__��' ا�)��__' �D__ذه ا��ؤ		__�ت، $"__; أن �ط�__ق $"__; �"__ر�Y، و����__��� إ)#__�$�D �"%وا$__د ا��
ا	���Uر ا@�وال ا��و�و�' ����Qع �وا$د ا���3	�' ا����ر�_' و��_� � ���_�رض �_K ا���_�دئ ا��_ر$�' 

 ")24( .  
و��Uل ا@	س ا�	��%' ا�د	�ور ا���3	�� ا�	_���Uري ا�_ذي �_� #_و4= �_�م $�"�_�ت ا��U_�ت وا�%�_�س 

ا���	_�' �����"و�_�ت ا���3	__��' ���"�_�ت ا	_���Uر ا�و�_ف وذ�_ك $"_; ا��3__و  وا��_رض وا���_�ح وا��Iذ�_'
  .ا�ذي 	وف ��B"= �� ا���3Bت ا�����'

  
                                                        

  . حسين شحاته، الضوابط الشرعية والأسس المحاسبية لصيغ استثمار أموال الوقف. د 1
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4�ر3�4	�ً ��Jت ا�	��� �
���  . ـ أ�س ا�����Lت ا�
 q4�_�� ر �_� #_وء��U�_	' ا��ر$�' وا�%��و��'، و��د ا��وا�%_' $"_; $�"�_' ا���	د ا��3%ق �ن ا���
درا	__' ا��__دوى ا����__�د�' ا���__دة ���ر�__' أھ__ل ا�)��__�ص ����ؤ		__' ا�و��B__'، ��__دأ ���B__ذ ا���"�__' 

�'، U_م ��_ر�م ا�	���Uر�' 3	ب ا�_وارد �_� ا�)ط_ط وا��_را�q وط�%_�ً �"	��	_�ت ا�	_���Uر�' ا�	_�را���
  . ذ�ك إ�; ��ود ��3	���U� 'ت ���د���ر وا�	��ت

��	 �� 	�م �� �.�
4�ر ا�:��رة و��Jا �X	� ب�� �	
���  : و�:��ف ا�����Lت ا�
4�ر، ] 1[��Jا �	���Y�B �_� ا�	_��ت وا�_د���ر 3	_�ب �D_ذه ا���"�_' ا�	_���Uر�' ـ �3د �3.	ذ 

 ;__"$ ً�__�� �__D���%� ًرة ���__ل �__د���__�Bل ا��ا����__�ء، وإذا ��__ت أي إ#__���ت )__ '__B"�أ	__�س �
ا�����__' �#__�ف إ�__; ھ__ذه ا�%��__'، وإذا 3__دUت ا	__����دات �ط__رح �__ن ا�%��__'، و��U__ل ا�ر�__�د 

  . ا�%��' ا�د��ر�' �"��"�' ا�	���Uر�'
\\� ا��Lر	\\� و	ط
\\ق أ�\\�س ا��<�.\\� ] 2[	A\\ب ا��ر ��4�\\�Jم ا Oو\\Aَ	ُ �\\	��ـ\\ 1\\� ��3	\\� ا��\\�3 ا�

\\� ا��Lر	\\� أ	�\\� أ�\\ل، ا�	A\\� أو ا�	:	إن و�__د ��ر �__�D��� رق__Bن �)�__ص ��%__دار ا� hو__�وُ�َ
  ).ا��رادات(�طرح �ن ا��وا4د  وا�ذيو���ن أن �ط"ق $"�= �)�ص �)�طر ا�	���Uر 

]3 [ �\	��ؤ��\�ت ا��� �\�Lرا
� وا�\���
	� ا���درة �ن ھ	�Q ا����ـ �ط
ق ا�����Lت ا�
4�ر ا��\�	� ا�:�\�رة ��و�\ف ��Jا j	�� �
�3��
4�ر	� ��Jلا_U� : '_�Dا���� '�ا���_�ر

�����"�__ك، وا��__�رة ا�����D___' �����"�__ك، وا�	��__��ع وا�	��___��ع ا��__وازى، وا��زار$___' 
  . )25(... ا���Iر	'وا��	���ة و

  
4�ر أوال ا�و�ف�4��4ً ��J �  . ـ ا�6وا
ط ا�#ر�	� ا���

3�م ا	���Uر ا@�وال ا�و��B' ���و$' �ن ا�#وا�ط ا����' ا��	���ط' �ن ���در ا��_ر��' �
��O'، وا��� ��)"ص �� ا���	ا� :  

]1 [�	�3�__�م و�%�__د أن ��__ون $�"�__�ت ا	__���Uر أ�__وال ا�و�__ف �ط�: ـ\\ أ�\\�س ا�#\\رو@ '__%�
و���دئ ا��ر��' ا�	���' وا��� ����ر ا��ر���' ا@و�_; �_� ھ_ذا ا���_�ط، �3_ث �_�م ���_ب 

�_Dا�����ت ا��3ر�' �ر$�ً و�� �� '�Bر ا@�وال ا�و���U�	وا4_د، أو : اB� ا��_داع �_� ا���_وك
�__راء أ	___Dم �___ر��ت ���__ل �___� ��___�ل ا�3__رام، أو ا�	___���Uر �___� �__�د �3___�رب ا�	___�م 

  .��ن أو ����ون �K �ن ��3ر�Dموا��	"
و�%�__د �__= أن �و�__= أ�__وال ا�و�__ف �3__و ا���__رو$�ت ا�	__���Uر�' ا��__� : ـ\\ أ�\\�س ا�ط	
\\�ت] 2[

���ل �� ���ل ا�ط���ت و���ب ����ت ا�	���Uر �� ا�)��4ث @ن ا�و�ف $��دة و��_ب أن 
�ون ط��' @ن N ط�ب � �%�ل إ�ّ ط���ً و� �%�ل �د�' �ن R"ول�.   

]3 [�	و�%�_د �_= �ر��_ب ا���_رو$�ت ا�	_���Uر�' ا��_راد ��و�"D_� : ـ أ�\�س ا�و�و	\�ت ا��\�
�__ن أ�__وال ا�و�__ف و�%__�ً �	__"م ا@و�و�__�ت ا�	__���'  ا�#__رور��ت ������3__�ت ����3	__���ت 
وذ�ك 3	ب ا�����3ت ا�����K ا�	��� وا�����K ا��� 	وف ��_ود $"_; ا��و�_وف $"_�Dم، 

  .���ب �وظ�ف ا@�وال ا�و��B' �� ���ل ا��ر���تو�� �ل ا@3وال ��ب 
]4 [�\\	و�%�__د �___= أن �و�__= ا@�__وال �"��__رو$�ت ا��"���__' ا����4___' : ـ\\ أ�\\�س ا��3	\\� ا���	

ا���3ط__' ����ؤ		__' ا�و�U '__�B__م ا@�__رب �__�@�رب و� ��__وز �و��DD__� إ�__; ا�__دول ا@����__' 
�D��3' إ�� �� ���	وا�وطن ا�.  

� ا�ط
A\\�ت ا�.A	\\رة \\�3مـ\\ أ�\\�س ��A	\\ق ا] 5[	\\�Jم و�	\\��: �3.\\� ا�<
\\ر ���L\\�ت ا�و�\\وف 
و�%�__د �__= أن �و�__= �__زءاً �__ن ا�	__���Uرات �3__و ا���__رو$�ت ا��__� �3%__ق ��B__�ً �"ط�%__' 
ا�B%�__رة، وإ��__�د �__رص $�__ل @���D4__� ��__� �3%__ق ا�����__' ا�����$�__'، @ن ذ�__ك �__ن �%��__د 

  .ا�و�ف ا�)�ر�' وا�����$�'
��\\= ا��L\\�ت ا�و�\\وف ��	�\\�ـ\\ أ�\\�س �] 6[ K\\3: �A	\\ق ا���Q\\د ا���J\\�دي ا�ر6\\= �	3.\\ق 

و�%�_د �__ذ�ك ا�)_�ذ ا�و	__�4ل ا�����_' ��3%�__ق $�4_د ��__زى ���	_ب ���__ن ا��B_�ق ��__= $"__; 
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ا��D___�ت ا��و�___وف $"�D___� أو ����___ر و�____���' ا@�___ول ا�و��B___'، �___���وازن �___�ن ا�����____' 
  . �' �� ا��ؤ		�ت ا�و��B'ا�����$�' وا�����' ا�����د�' #رورة �ر$

]7 [���	و�%�د �_= $_دم ��_ر�ض ا@�_وال ا�و��B_' �در�_' : ـ أ��س ا���1ظ� ��= ا�وال و�3
$���' �ن ا��)�طر وا��3ول $"; ا�#����ت ا��ز�' ا���رو$' �"�%"�ل �ن �"ك ا��)_�طر، 

ذ�__ك �)��B__�ً وإ�__راء ا��__وازن �__�ن ا��وا4__د وا@�__�ن، ��__� ��__ب ���__ب ا���__�ز ا@�__وال @ن 
3��م و���دئ ا��ر��' ا�	���'@.  

و�%�د �ذ�ك �3%�_ق ا��_وازن �_ن �3_ث ا�O_�ل وا��_�x وا@��_ط' وا���_��ت : ـ أ��س ا��وازن] 8[
��%"�__ل ا��)__�طر وز�__�دة ا��وا4__د، �__� ��__وز ا��ر��__ز $"__; ��ط%__' أو �د��__' و3ر�__�ن أ)__رى، أو 

ل ا���و	_ط' وا�طو�"_'، أو ا��ر��_ز $"_; �_�I' ا��ر��ز $"; ا�	_���Uرات ا�%�_�رة ا@�_ل وإھ�_�
��و�"�__' دون ا��__�x ا@)__رى، و�3%__ق ا��__وازن وا���__وع �"�ؤ		__�ت ا�و��B__' �%"�__ل ا��)__�طر وھ__و 

  .أ�ر �ط"وب �� ھذا ا����ل
	ن أو \ن 	�\�] 9[�\�4�ر �1 دول ��د	� و��ر
� �M�\�م وا���J3ب اL� 3ون 1\� ذ�\كوـ :

ُ َ$نِ ا�hذِ�نَ َ�_�َ�"وُُ�مْ �ِ_�  �: �م �ول N ���رك و����;ود��ل ذ�ك �ن ا�%رآن ا��ر hN ُم�ُ�Dَ�ْ�َ ��َ h�ِإ
�نِ  _ن دَِ�_�رُِ�مْ  ا�د~ وََ�_ن َ�َ�_وDُh�َمْ F�َو4َ�ُِْ_كَ ھُ_مُ  وَظَ_�ھَرُوا َ$"َ_; إِْ)_رَاِ�ُ�مْ أنَ َ�وh�َ_وْھُمْ  وَأَْ)رَُ�وُ�م �~

___��ُِ�ونَ  h9:ا�����3___'[ �ا�ظ [___�، و�%___د 3___ض ...م ��ط�___ق $"___; ا��___���D' وأ�ر��___�وھ___ذا ا�3
ا��_ؤ�ن  : "ا�ر	ول �"; N $"�= و	_"م ا��_ؤ���ن �������_ل �_D_#�� Kم ا�_��ض، �%ـ_ـد �_�ل

: " ، و�و�= �"; N $"�_= و	_"م)رواه ا��)�ري و�	"م" (�"�ؤ�ن �������ن ��د ��#= ��#�ً 
�ل ط���ك إ�ّ �%� F� و� ً��"	� hه أ�و داود وا��ر�ذيروا" (� ���3ب إ� . (  

	ن ��\= ا�\�4�ر أ\وال ا�و�\ف �\دم ا�\�4�رھ� 1\� Q�Aا� =����= ذ�ك 	Lب  ً��	�Sو�
�	4�ر �1 ا�دول ا�����Jا �	وأن �<ون أو�و �	د��  . ا�دول ا�

و�%�د �ذ�ك أن ��"م �ل طرف �ن أطراف ا���"�' ا�	���Uر�' �%_دار �_� : ـ �و4	ق ا��Aود] 10[
	وف ��3ل $"�= �ن $�4د أو �	ب، و�%دار �� 	وف ���3ل �_ن )	_�رة إذا 3_دUت، وأن 
��__ب ذ�__ك �__� $%__ود �وU%__' �3__; � �3__دث ���D__' أو R__رراً أو �__ؤدى إ�__; �__ك ور��__' �

Dَ_�  �: آ�_' ا�����_'، ��%_ول $_ز و�_ل و�%د ���ول ا�%رآن ا��ر�م ھ_ذه ا��	_�F' �_�... و�زاع g�َأ �_�َ
�ُ�ُ�وهُْ�_�َ ;ً�ّ_	َ g� ٍذِ�نَ آَ�ُ�وا إذَِا َ�دَاَ��ُ�م ِ�دَْ�نٍ إَِ�; أََ�لhبٌ ِ��ْ�َ�_دْلِ  ا�_�ِ���مْ َُ�َ_�ْ h� ب_�ُ�َ�_Fبَْ َ��ِ�_بٌ أَن  وَ�َ  وَْ�َ�ْ

�ُ�بْ ْ�َ"ْ�َ ُ hN =ُ�َh"$َ ��َ��ُ�بَ َْ�َ _hوَْ�ُ�ْ�ِ"_لِ ا� gذِي َ$َ"ْ�_ِ= ا�3َ_ق  ُ=_ h�َر َ hN ِق_ h��َ�َْنَ  وَ�َ  و�_�َ�_ْ�َ)سْ ِ�ْ�_ُ= َ�_Q_�َ ً�4�ْنِ َ
__ُ= ِ��ْ�َ�__دْلِ  ا�h__ذِي َ$َ"ْ�__ِ= ا�3َ__قَ g	�D�ِB__ً أوَْ َ#__�B��ًِ أوَْ �َ َ�ْ	__َ�طKُ�ِ أَن ُ�ِ�__لh ھُ__وَ َ�ْ"ُ�ْ�ِ"__لْ  g�ِ�َدُوا  وDِ__�ْ�َ	ْوَا

�مْ ُِ��_�َ _Dَدَاءِ أَن َ�ِ#_لQ_�َ  hنِ �h_مْ َ�ُ�وَ�_� رَُ�َ"_ْ�نِ َ�رَُ�_لٌ  َ�_�Dِدَْ�نِ ِ�_ن ر~ gن َ�رَْ#_وْنَ ِ�_نَ ا��_ h��ِ ِوَاْ�رَأََ�_�ن
رَ إ3ِْ_دَاھَُ�� ا@ُْ)_رَى ~�_Dَدَاءُ إذَِا َ�_� دُُ$_وا وَ�َ  إ3ِْ_دَاھَُ�� َ�ُ�_ذَ gبَْ ا��F_�َ  َ�َراً أوَْ  و�Iِ_�َ ُوه_�ُ�ُ�َ�ْ	_Fَُ�وا أَن َ�ْ

�ِ��راً إَِ�;  ِhN َ_طُ ِ$�_د	مْ أَْ�َ_�_�Dَدَةِ  أََ�ِ"_ِ= ذَ�ُِ h�"ِ� ُونَ ِ�َ�_�رَةً �3َِ#_رَةً  وَأَْ�_وَم_�وَأدََْ�_; أh�َ َ�رَْ�_�ُ�وا إh�ِ أَن َ�ُ
�ُ�ُ�وھَ_�ْ�َ hمْ ُ�َ�_�حٌ أ���مْ َ�َ"ْ�سَ َ$َ"_ْ�ُُ�َ�ْ�َ �Dَ�َدُوا إذَِا َ�َ�_�َ�ْ�ُ�مْ  ُ�دِ�رُوDِ_�َْوَ�َ  وَأ  َ� hدٌ  وَ�َ  �ِ�_بٌ ُ�َ#_�ر�Dِ_�َ  ِوَإن

ُ  وَا�h%وُا Bْ�َ  َhNَ�"وُا h�ِQ�َُ= ُ�ُ	وقٌ ِ�ُ�مْ  hN ُم��ل~ َ�ْ�ءٍ َ$"ِ�مٌ  وَُ�َ�"~ُ�ُُ�ِ ُ hNَ282:ا��%رة[ �و .[  
 ً�\\�	�Sر  و��4�\\�Jود ا\\A���\\= ذ�\\ك 	L\\ب ��\\= إدارة ا�\\�4�ر أ\\وال ا�و�\\ف إ
\\رام 

4�ر	� 
�ر1\� أھ\ل اJ:��\�ص و1\� �\�J\� وا	3و3�Aوا� �	�ن ا��3�	� ا�#\ر ����Lراو
K	����داء Jن ا  .ذ�ك ��1ظ� ��= ا��ل 


�\\� وا�را�
\\� و�A\\و	م ا�داء، ] 11[���ر ا��__�ل و�%�__د �__ذ�ك أن �%__وم ا��	__4ول $__ن ا	__��Uـ\\ ا�
	واء ��ن ��ظراً أو �د�راً أو �ؤ		' أو ھ�4' أو أي �B' أ)رى ������' $�"�_�ت ا�	_���Uر 
��ط��4__�ن �__ن أ�D__� �	__�ر و�%__�ً �")ط__ط وا�	��	__�ت وا��__را�q ا��3__ددة �	__�%�ً، و��__�ن أھ__م 
ا��3را�__�ت و��__�ن أ	__����D و$��D__� أو�ً �__Fول، وھ__ذا �__د)ل �__� �ط__�ق ا����3ظ__' $"__; 

��U�	3قا���� �Dرات و�����.  
4�ر	� ا���\�، و�<\ن �\�Jرارات ا\Aذ ا��:�J ��و�4ل ا�6وا
ط ا���
�A ا�ط�ر ا���م ا�#ر

4�ر	� ا�:��� ��� 6وا
ط�� ا�:�����Jرارات اAض ا��
  .  ھ�3ك 
  



40 
 


�ث ا��3�4  ا�
�ت ا�و�ف ا�:رىأ�س و6وا
ط ��  

  

	� �ھ�ك أ�	�ن ا�و�ف ���4رةـ أ�س ا�����Lت ا���  . ا�

  '_���U رة�U�_	� ك�� ��3' و�ود أ$��ن و�_ف�دأ ا�ھ__�� �_D�"$ _ب و�%_�ً  و�ط�_ق	ا�_ذي �3
�"طرق ا���3	��' ا���B'  ا�����رف $"��D، و��ون �= �)�ص إھ�ك ا@�_ول ا����U_' ا��	_��Uرة 

ا@	__�س ا��I"_' �"�وا4_د أو ا��_راد وا�_ذي �)�_م 	_�و��ً �_ن �"_ك ا��وا4_د �_� ���4_' ا�_د)ل، وھ_ذا 
 �_D%Bك وذ�_ك و�%_�ً �"_رأي ا�_"D� د���$ �Dدا���	ن ا����3ظ' $"; أ�وال ا�و�ف وا�و�و�� �3; ��

'���Uدال ا@$��ن ا���	ا�ذي ���ز ا .  
  

4رة ـ���رو�1ت �	��3 و�ر	م أوال ا�و�ف ا�� �	
���  .أ�س ا�����Lت ا�
�_ول ا�و�_ف ا��	_��Uرة، ��3_ث �)�م ��_رو��ت ا��_���' وا��_ر��م ا��B"�_' �_ن R"_' أو $وا4_د أ

�_� �__وزع $"__; ا��	_��Bد�ن ھ__و ا��__��� وھ_ذا 3	__ب ا�__رأي ا�D%B_� ا��)�__�ر، وإذا �__م ��_ف �"__ك ا��وا4__د 
��Iط__; ا�B__رق �__ن �)�__ص ��__رو��ت ا��__���'، وا���I__' �__ن �"__ك ا������__' ھ__� ا����3ظ__' $"__; 

  . ا	��رار�' أ�ول ا�و�ف ا��	��Uرة ا��� �3%ق ا��وا4د
  

4�ر Lزء ن �واQد أوال ا�و�ف��J �	
���  . ـ أ�س ا�����Lت ا�
إذا رأى �د�ر إدارة ا	���Uر أ�وال ا�و�ف �� ��ض ا��B_رات ا�����_' #_رورة ����_ب �_زءاً 
�__ن ا��وا4__د �__� �__ورة �)�__ص ��%��"__' �B%__�ت ا��__���' وا��__ر��م ا��__� �__د �ط"__ب �__� ا��	__�%�ل 

��ض اOراء ا��D%B'، و��"; ا��زء ا����_ب 	_�و��ً إ�_; �"�س ھ��ك �� ذ�ك �)��B' �ر$�' 3	ب 
  . ر��د ا��)�ص

و$�د�� ���3ج �ؤ		' ا�و�ف إ�; �B%�ت ����' أو �ر��م ��D�Q �ؤ)ذ �ن ھ_ذا ا��)�_ص إذا 
�م �و�د $وا4د ����'، و�3	ب ھذا ا��)�ص و�%�ً @	_س ���_' و��3	_��' 3	_ب ط���_' ا@�_ل 

  . ا��و�وف ا��	��Uر
  


دال أوال ا�و�ف��J �	
���  . ـ أ�س ا�����Lت ا�
ا�و�_ف ا����U_' وا���%و�_' ��Q_= ) أ�_ول(�F	�	�ً $"; ا�رأي ا��D%B ا�ذي ���ز ا	��دال أ�_وال 

'��O' ا��	م ا�������ت ا���3�� :  
  .ـ ا������' ا���3	���T� K��� 'ل ا�%د�م 3	ب طر�%' ا���K) أ(
�رة ا�رأ	_����' ا�����_' �_ن $�"�_' ا���_K وا��_� �ظD_ر �_� 3	_�ب �B%_�ت ـ ا������' ا���3	��' �")	) ب(

  . ا�	���Uر
ـ ا������_' ا���3	T� '��_ر�_�ح ا�رأ	_����' ا�����_' �_ن $�"�_' ا���_K وا��_� ���_ب �_� 3	_�ب ���_�د ) �ـ(

'���U رھ� �رة��U�	ا .  
  . ـ ا������' ا���3	��' ��راء ا@�ل ا��د�د 3	ب طر�%' ا��راء) د(

 '__��B__��%' @ن ذ�__ك �__ن ا���"�__�ت ا�	__�' ا����ر�__' ا��%"�د�__' $"__; ا������__�ت ا�	__س ا���3	و�ط�__ق أ
�D�"$ ا�����رف .  

  

	� ��واQد ���  . أوال ا�و�ف) إ	رادات(ـ أ�س ا�����Lت ا�

  : أ�وال ا�و�ف ا��	��Uرة 3	ب ط���' ا@�ل ا��	��Uر، و�ن أ��D�"U �� �"�) إ�رادات(�)�"ف $وا4د 
  . ا@را#� وا������ و�� �� 3�م ذ�ك: ـ إ���ر ا��%�رات �Uل ]1[
  . ـ $وا4د �ظ�م ا�3�ر] 2[
  . ـ $وا4د �ظ�م ا�ر��د] 3[
  .ـ أر��ح ا@وراق ا�����' �Uل ا@	Dم وا���وك و	�دات ا��%�ر#'] 4[
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  .ـ $وا4د ا@�وال ا��	��Uرة �دى ا��ؤ		�ت ا�����' ا�	���'] 5[
  .�زرا$�' ا��	�I"' ����زار$' أو ����	���ة أو �����Iر	'ـ R"' ا���رو$�ت ا] 6[
]7 ['�  .ـ أر��ح ا���رو$�ت ا��� ��Bذ و�%�ً ��ظم ا����ر
  .ـ أر��ح ا���رو$�ت ا��� ��Bذ ��ظ�م ا�	����ع] 8[

�� ا�_د���ر وا�	_��ت 3	_ب �ظ_م ا���3	_�' ا��ط�%_'، و�D� Y�_B_� ) ا��رادات(و��Uت ھذه ا��وا4د 
�__ل �__وع $"__; 3__ده ��$���رھ__� �__ن ا��__رادات وا��__� ���__ب ��D__� ��__رو��ت  �3"�"__�3	__�ب �

ا�	���Uر وا��_���' وا��_ر��م وا��)��_�ت U_م �_وزع ا��_��� $"_; ا��	_��Bد�ن 3	_ب ا@3�_�م 
  . وا����دئ وا�#وا�ط ا��ر$�'

 '_B"�(ر �_زء �_ن �"_ك ا��_رادات �_� ا���_��ت ا����U�_	ء إ$�دة ا�D%Bو�%د أ��ز �ر�ق �ن ا�
إذا ���ت ھ��ك ��_"3' ����_رة �_ر$�ً �_� #_وء ا�#_وا�ط ا��_ر$�' ا�	_��ق ����D_�، و�3_ن �_رى 

  . $دم ا��و	K �� ذ�ك �3; � �ؤدى إ�; )"ل أو �	�س ��%��د ا�و�ف ا@	�	�'
  


�ث ا��4  �ثا�

�ت أوال ا�و�ف أ�س إ�داد���  

  
���3ج ���ط ا	���Uر أ�_وال ا�و�_ف إ�_; ��ظ_�م ��3	U��� ��__ق �_ن ا��ظ_�م ا���3	_�� �"و�_ف، 
�D__دف إ�__; إ�U__�ت ������__= ا��)�"B__' �__� ا�__د���ر وا�	__��ت، و��__�س ����__' ا���__�ط �__ن $�__ز أو 

ر�ر �__�4ض، U__م $__رض ذ�__ك وا���__�ح $�__= �__� �__ورة ���و$__' �__ن ا�3	__���ت وا�%__وا4م وا��%__�
ا���3	__��' ��زو�__د ا�����__�ن �__�@�ر �__ن دا)__ل ا��ؤ		__' ا�و��B__' أو )�ر�D__� �������__�ت وا���"و�__�ت 
ا��__� �	___�$دھم �__� ا�)___�ذ ا�%__رارات ا��)�"B___' و��D___� �__رارات ا�	___���Uر ا��	__�%�"�'، و�___�م ���B___ذ 

	__��ق ����D__� ا���"�__�ت ا���3	__��' ا�	__��%' و�%__�ً �"#__وا�ط ا��__ر$�' وا@	__س وا���__���ر ا���3	__��' ا�
 '���B_���� _م	ون ا��_رض وا���_�ح �_�د��ً وأ���_�ً و�و#_و$��ً و��_����B�ً �_ن ��_ل، و��_ب أن �
ا����' وا�و#وح وا��	ر وا�د�' و�� ا�و�ت ا����	ب، و�	_�%; ا�����_�ت وا���"و�_�ت ا���3	_��' �_ن 

�"� �� �D' �ن أھ��	�	ت ا@���	و$' �ن ا�3��� :  
  

4�ر	� ـ ���ب] 1[��Jا �	�  . ا��
�___ل $�"�___' ا	___���Uر�' �___ن أ�___ل ��"___x ا�	___���Uر و�___ت ا����___�ء  '___��و#___Y ھ___ذا ا�3	___�ب 3ر
وا�#���ت إ��= وا�	����دات ��=، و��Uل ر��د ھ_ذا ا�3	_�ب �_��� ا�%��_' ا�د��ر�_' ا���ر�)�_' �"��"�_' 

  . ا�	���Uر�' �� أي �%ط' ز���'
��� ا��4�ر أوال ا] 2[Lب إ��و�فـ �� .  

�و#__Y ھ__ذا ا�3	__�ب إ��__��� 3	__�ب ا���"�__�ت ا�	__���Uر�' ا��__ذ�ورة �����__'، �3__ث ���__ل 
 ���_��Q� ً�_�4رة، ودا_�Bل ا��ا�#_���ت إ��_= )_ ���_��Qرات و�ت ا�����ء و���U�	ا� �����Q� ًد����
ا�	___����دات ��___= )___�ل ا��B___رة، و��U___ل ر�___�ده �___��� ا�%��___' ا�د��ر�___' ا���ر�)�___' �"��"�___' 

	_���Uر�' �_� أي �%ط_' ز���_' وا�_ذي �ظD_ر �_� ���4_' ا��ر�_ز ا��_��� �"و�_ف �_� ���D_' ا��B__رة ا�
  . ا�����'

4رة] 3[��  . ـ ���ب �رو�1ت �	��3 و�ر	م أ�	�ن ا�و�ف ا�
  : �%	م ��رو��ت ����' و�ر��م أ$��ن ا�و�ف ا��	��Uرة إ�; �و$�ن ھ��

   .�ر أ�وال ا�و�ف ا���ر�'وھذه �د)ل #�ن �B%�ت ا	��U: إ	راد	Kـ   )  أ(
  . ا��� �ر	�ل و�#�ف إ�; ���' ا@�ل ��$���رھ� ا	���Uراً �د�داً  وھ;: ـ رأ���	�) ب(

 '_����� �_�D�� ل_�و��ب أن �Y�B 3	�ب ��رو��ت ا�����' وا��ر��م $_ن �_� ا��_و$�ن �3_ث �
'��( '��	�3�.  
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  . ـ ���ب �A.3ت ا��4�ر أوال ا�و�ف ا��Lر	�] 4[
ا�3	__�ب ���__�ن �B%__�ت ا	__���Uر أ�__وال ا�و�__ف ا�����__رة �3""__' 3	__ب ��ودھ__�  �)__�ص ھ__ذا

�Dو�ن أھ� 'B"�(ا�� :  
  . ـ ��رو��ت درا	�ت ا��دوى �"��رو$�ت ا�	���Uر�' �"و�ف) أ(
  . ـ أ�ور و����Sت ا����"�ن �Qدارة ا	���Uر أ�وال ا�و�ف) ب(
  . ـ ا���رو��ت ا����' �دارة ا	���Uر أ�وال ا�و�ف) �ـ(
  . ـ ا�)	�4ر ا�رأ	����' ا�����' �ن ا	��دال أ�وال ا�و�ف) د(
  . @�وال ا�و�ف ا��راد�'ـ ��رو��ت ا�����' وا��ر��م ا���ر�' ) ھـ(
  . ��رو��ت أ)رى ���"ق ��	���Uر أ�وال ا�و�ف أيـ ) و(

و��Uل ھذا ا�3	�ب إ����� �B%�ت ا	���Uر أ�_وال ا�و�_ف ا���ر�_' )_�ل ��_رة ز���_' ����_'، 
  . ا�ذي �ظDر �� ���4' إ�رادات و�B%�ت ا	���Uر أ�وال ا�و�فو
  . ـ ���ب إ	رادات ا��4�رات أوال ا�و�ف] 5[ 

�)�ص ھذا ا�3	�ب ����ن إ�رادات ا	_���Uرات أ�_وال ا�و�_ف ا���ر�_' )_�ل ا��B_رة، و���_ن 
'��Oإ�; ا����و$�ت ا �D��	%� :  

�D' وا�����3ل، و: �Uل: ـ إ	رادات �	3	�) أ(�Bم ذ�ك، و�3_ول إ�_; ا��ا���Uر، وا����م و�� �� 3
  . ��م �%د�'

إ��___�ر ا��%___�رات، و$وا4___د ا@وراق ا�����___'، $وا4___د ا�3	___���ت : �U___ل: ـ\\\ إ	\\\رادات A3د	\\\�) ب(
  . ا�	���Uر�' �دى ا���وك،  وإ�راد أر��ح ا���رو$�ت ا��)�"B' و�� �� 3�م ذ�ك

أ�وال ا�و�ف وا��� �م ���د ا	_���Uرھ� �	_�ب �_ن ا�����' �ن ا	��دال : ـ ا�ر
�ح ا�رأ���	�) Lـ(
  . ا@	��ب

و��Uل ر��د ھذا ا�3	�ب إ�رادات ا	_���Uرات ا�و�_ف )_�ل ا��B_رة ا�ز���_' وا�_ذي �ظD_ر �_دوره 
  . �� ���4' إ�رادات و�B%�ت ا�و�ف ا���م

  
�ن 3#�ط ا��4�ر أوال ا�و�ف �	��  . ـ ا�AواQم وا���Aر	ر ا�

 gرات ز���___' ���و$___' �___ن ا�%___وا4م وا��%___�ر�ر ا�����___' ا��___� ��#___�ن ����___�ت  ُ�َ�___د___�� ;___"$
و��"و�_�ت ��3	_��' �	_�$د �_� ا������_' وا�ر���_' و�%_و�م ا@داء ا�	_���Uري، و�	_�$د �_ذ�ك �_� 

  . ا�)�ذ ا�%رارات ا�	���Uر�' ا��)�"B' �ن ا����ء أو ا	��دال أو ����' أو �ر��م أو �3و ذ�ك
 

  : ذا ا��Aم ا�AواQم ا�B	�و	�Aرح �1 ھ
� ا��X	ر �1 ا��4�رات أوال ا�و�ف] 1[ Q�� ـ .  

�D_دف ھ_ذه ا�%��4_' إ�__; ��_�ن ا���I_رات �__� ا	_���Uرات أ�_وال ا�و�__ف )_�ل ا��B_رة ا�ز���__'، 
  . و��B' )��' ا�#���ت وا�	����دات

  . ا�	�ر��د �= �� ا��ط��ق ا���"� و���� �"� ��وذج ��	ط �%�رح �Dذه ا��4�%' ���ن
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� ا��X	ر �1 ا��4�رات أوال ا�و�فQ��  
  ................إ�=............. �ن ا�.�رة ن

  
  
� �A.3ت 3#�ط ا��4�ر أوال ا�و�ف] 2[ Q�� ـ .  

ھذه ا�%��4' إ�_; ��_�ن �B%_�ت ��_�ط ا	_���Uر أ�_وال ا�و�_ف وا��_� أ�B%_ت �_ن أ�_ل أداء  �Dدف
  . )�ل ��رة ز���' ����') ا��رادات(ا���"��ت ا�	���Uر�' و�"ب ا�����K و�3%�ق ا��وا4د 

  . و���� �"� ��وذج ��	ط �%�رح �Dذه ا��4�%' ���ن ا�	�ر��د �= �� ا��ط��ق ا���"�
  

�Q�� وال ا�و�ف  �A.3ت 3#�ط ا��4�ر أ
  ................إ�=............. �ن ا�.�رة ن

  
  
�واQد ] 3[  �Q�� رادات(ـ	وال ا�و�ف) إ  . ا��4�ر أ

ھذه ا�%��4' إ�; ���ن إ�رادات ا	���Uرات ا�و�_ف �3""_' 3	_ب ��ودھ_� ا��)�"B_' وا��_�  �Dدف
�3%%ت )�ل ��رة ز���' ����' �د ��_ون ر�_K 	_�' أو ��_ف 	_�' أو 	_�' 3	_ب ا@3_وال وط�%_�ً 

  .������3ت إدارة �ؤ		' ا�و�ف
  . ا�	�ر��د �= �� ا��ط��ق ا���"� و���� �"� ��وذج ��	ط �%�رح �Dذه ا��4�%' ���ن
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� إ	رادات ا��4�ر أوال ا�و�فQ��  
  ................إ�=............. �ن ا�.�رة ن

  
  
� إ	رادات و�A.3ت 3#�ط ا��4�ر أوال ا�و�ف] 4[Q�� ـ .  

ھذه ا�%��4' إ�; ��_�ن �_��� ����_' ��_�ط ا	_���Uر أ�_وال ا�و�_ف �_ن �_�4ض أو $�_ز  �Dدف
)_�ل ��__رة ����__' �__د ��__ون ر�__K 	__�' أو ��_ف 	__�' أو 	__�' 3	__ب ا@3__وال وط�%__�ً �����3__�ت 

  . إدارة �ؤ		' ا�و�ف
  . و���� �"� ��وذج ��	ط �%�رح �Dذه ا��4�%' ���ن ا�	�ر��د �= �� ا��ط��ق ا���"�

  
�Q�� وال ا�و�ف  إ	رادات و�A.3ت 3#�ط ا��4�ر أ

  ................إ�=............. �ن ا�.�رة ن
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�ن 3#�ط ا��4�ر أوال ا�و�ف�  �	��  .ا���Aر	ر ا�
ُ�َ�دg $"; ��رات دور�' ���و$' �ن ا��%�ر�ر ا�����' $ن ���ط ا	���Uر أ�_وال ا�و�_ف )_�ل 
��رة ز���' ����' و����ب ھذا �د �ط"ب ��_ض ا��%_�ر�ر ا�)��_' �R_ر ا�دور�_' ��	_�$د �_� ا�)_�ذ 

  . �رار ���ن
��	 � ��ن ا���Aد ن أھ ��وL  : و��دف ھذه ا���Aر	ر إ�= ��A	ق 

إ���زات ���ط ا	���Uر ا�و�ف )�ل ا��Bرة ا�ز���_' ا���#_�' �3""_' 3	_ب ا���_��ت  $رض �
وا��__�x وا�O__�ل و�%�ر�__' ذ�__ك �__���)طط ا�__وارد �����زا��__' ا��%د�ر�__' ا�	__���Uر�'، و��__�ن 
ا�B___روق و�D"�"3___�، و��___�ن أ	___����D، و�%___د�م ا��و�___��ت ا��%�ر3___' �����___' ا������___�ت و$___�ج 

  . ا�	"���ت
ا	__���Uرات أ�__وال ا�و�__ف )__�ل ا��B__رة ا�ز���__' 3	__ب ��__�درھ� ) إ�__رادات($وا4__د  �3"�__ل �

و�%�ر��D__� �__���)طط ا��	__�Dدف �%__د��ً، و��__�ن ا�)���__�ت و�D"�"3__� و��__�ن أ	__���U ،�D__م �%__دم 
  . ا��و���ت �����' �"ك ا��وا4د �� ا��	�%�ل

��___� ���"___ق ���	___��دال $___رض ا��	___�4ل أو ا�%#___��� ا�	___���Uر�' @�___وال ا�و�___ف و�	___��� � �
وا��__���' وا��___ر��م وا���___رو$�ت ا��د�___دة، وإ$__داد ا�درا	___�ت ا��ز�___' ��%___د���D إ�___; إدارة 

�D�F�� ر أ�وال ا�و�ف ��)�ذ ا�%رارات��U�	ا.   
�	__�$د ھ__ذه ا��%__�ر�ر و�Rرھ__� �__� إ$__�دة ا��ظ__ر �__� ا�	��	__�ت ا�	__���Uر�' ا�	__�را����' �__�  �

  . 	��� ���� ���"ق ���x و����ت ا	���Uر أ�وال ا�و�ف#وء ا����Iرات ا�����رة و�
�	__�$د ا��%__�ر�ر �__� ��B3___ز أھ__ل ا��__ر وا�)�___ر $"__; إ�%__�ف أ�___وا�Dم �"�	__�ھ�' �__� ا�����___'  �

  . ا�و�ف) �ؤ		'(ا�����$�' وا�����د�' �� #وء ا����ور $ن إ���زات ھ�4' 
ا@���' : "��D�� �Dو��ب أن ��	م ھذه ا��%�ر�ر ����و$' �ن ا�)��4ص ا�����رف $

وا�و#وح وا�د�' وا��و�Uق �3; ��ون ����' ��	�)د���D  وا��	�قوا���دا��' وا���و��' 
  . ��$���رھ� ��Dدة ورأى ��� و3�م �ن �وع )�ص

��	 �  : ون أھم ھذه ا���Aر	ر 
  .ـ �%ر�ر $ن $�"��ت ا�	���Uر ا��د�دة �3""' 3	ب ا���x وا�����ت] 1[
  . ا�	���Uرات �3""' 3	ب ا���"��ت) إ�رادات(ا4د ـ �%ر�ر $ن $و] 2[
  . ـ �%ر�ر $ن �B%�ت ا�����' وا��ر��م �3""= 3	ب ا���"��ت] 3[
  . ـ �%ر�ر $ن $�"��ت ا�	��دال �3""= 3	ب ا���"��ت] 4[
  . ـ �%ر�ر $ن ���ط ا	���Uر أ�وال ا�و�ف ا��B"�' �%�ر��ً ����	�Dدف]ٍ 5[
]6 [�U�	%�"�'ـ �%ر�ر $ن ا�)ط' ا��	ر�' ا���.  
  . ـ أي �%�ر�ر أ)رى $ن ���ط ا�	���Uر] 7[

  
  

�ث   ا�را
�ا�

4�ري �وال ا�و�ف ��Jل ا	ا�د�  
  

  ـ ��	د 
ھ��ك �_�x ا	_���Uر إ	_���' $د�_دة، ��_ل ��D_� ط���_' )��_'، و�)�"_ف ���_� ���D_� �_ن �3_ث در�_' 
ا��)�طر  و	"وك ا��وا4د، وطرق �وز�K ا@ر��ح وا�)	�4ر، ودور رب ا���ل ودور رب ا���_ل وا���_��ت 

$_' ا���_���ر وا��Oل و�3و ذ�ك و��ط"ب ا@�ر ا)���ر ا���x ا��_� ���	_ب أ�_وال ا�و�_ف وذ�_ك و�%_�ً ����و
ا�	���Uر�' وھذا �� 	وف ����و�= �� ھذا ا���3ث �دون ا����ق �_� ا��وا�_ب ا��D%B_' �3_ث أ�D_� وردت �_� 

  .  )13(درا	�ت أ)رى ��)��' و�����ً �"��رار �دون إ#��' 
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  . ـ ��		ر ا��4�ر أوال ا�و�ف
 �"� �� �Dر أ�وال ا�و�ف ���و$' �ن ا������ر �ن أھ���U�	م ا�3�)14( :  

]1 [�\	>�و�%�_د �_= أن �ظ_ل أ�_وال ا�و�_ف ��"و�_' ��ؤ		_' أو �4�D_' ا�و�_ف : ـ �	�ر 4
\�ت ا�
و�%�ً ���دأ ا��)��' ا����و�_' ��	_���Uء ��3_' ا	_��دال أ$�_�ن ا�و�_ف ��Iرھ_� �B_� ھ_ذه ا���3_' 
�	__��دل �"��__' �__�ل ��__�ل آ)__ر، و�F	�	__�ً $"__; ذ�__ك � ���	__�x�__� �D ا�	__���Uر �__ن )__�ل 

  . وع �Uل ا��را�3'ا���
]2 [�
و�%�د �ذ�ك $دم ��رض أ�وال ا�و�_ف �در�_' $���_' �_ن ا��)_�طر : ـ �	�ر ا��ن ا�3�

)�__�' ھ��D__�، و��ط"__ب �__� ھ__ذا ا�)�__وص ا��واز�__' �__�ن ا@�__�ن و��__دل ا�ر��3__'، وھ__ذا 
 ً�_	�	F_��ق، و�	_��ق ����_= �_� ا���3_ث ا�	ق �ن #_��ط ا����3ظ_' $"_; ا��_�ل ا�U��� ا�����ر

"; ذ�ك � ���	��D ��_��ت و�_�x ا�	_���Uر ا��_� ��	_م �در�_' $���_' �_ن ا��)_�طر �U_ل $
   .ا�����ل �� 	وق ا@وراق ا�����' ����#�ر��ت

و�%�__د �__ذ�ك ا)��__�ر ��__��ت و�__�x ا�	__���Uر ا��__� �3%__ق $وا4__د : ـ\\ �	\\�ر ��A	\\ق ��Q\\د �\\�Aر] 3[
وا��ذ�__ذ��ت ا��__د�دة، @ن ذ�__ك �	__�ب )"__�ً �__� �ر#__�' و��	__م ���	__�%رار و�R__ر �B3و�__' ����%"�__�ت 

  .أ$ط��ت ا��	�3%�ن ا�دور�'
4�ر ] 4[�\�Jا �X	\ل و��\L�X	\رات (ـ �	�ر ا�روX� �1 �3		\ر �� �
�L�\�Jا ��و�%�_د : )�\ر

�ذ�ك إ�����' ���Iر ����ت و��x ا�	���Uر �ن ��_�ل إ�_; ��_�ل و�_ن �_�I' إ�_; أ)_رى 
ا��U_�ل إذا �	_د ��_�ل ��_�ن وأ�_�Y �_�س ھ�_�ك �_دوى  �دون )	_�رة �	_��'، ��"_; 	_��ل

��	���Uر �_���ن 4��3_ذ �و��_= ا�	_���Uر إ�_; ��_�ل آ)_ر، وأ�#_�ً إذا ��I_ر 	_"م ا@و�و�_�ت 
ا�	���' وظDرت ھ��ك #_رورة ����_ر �_ر$�ً ��و��_= ا�	_���Uر إ�_; ��_�ل آ)_ر  �_���ن 

  . إ���ز ذ�ك �دون )	�رة
]5 [\Qن ا���	\
�� وا���Q\د ا���J\�ديـ\ �	\�ر ا��\وازن �\�LJرات  :د ا��U�__	و�%�_د �_ذ�ك �و��_= ا�

�3__و ا���__��ت ا�)�ر�__' وا�����$�__' وا��__� ����__ر ا��%�__د ا@	�	__� �__ن ا�و�__ف، و�__ذ�ك إ�__; 
 K��__م �__دوره �__� �%__د�م ا���D__	� ا���__��ت ا����__�د�' ذات ا���4__د ا����__�دي ا��ر#__; وا�__ذي

  . $ط��ت وا�روا�ب �ذوى ا����3ت �ن �	�3%� ا�و�فوا�)د��ت ذات ا�ط��K ا����� �Uل ا@
��"__; ، ـ\\ �	\\�ر ا��\\وازن 
\\	ن �\\��G أL	\\�ل ا��\\�.	د	ن \\ن 3\\��1 وW\\�ت و�واQ\\د ا�و�\\ف] 6[

	��ل ا���Uل �و�= ��ض ا�	���Uرات إ�; ا�����ت ا��� ���_د �����D_� إ�_; ا@��_�ل ا�%�د�_' 
�__��= $�__ر �__ن ا�)ط__�ب �__K أرض  �__��ً ��__د ��__ل، ود��__ل ھ__ذا ا����__�ر �__ن ا��__راث �__�

ا��__راق، وھ__ذا ���__ز إ$__�دة ا	__���Uر �__زء �__ن ا��وا4__د ����__د �����D__� إ�__; ا@��__�ل ا�%�د�__'، 
  . وأ�#�ً ا�ھ���م �����' و����ر أ$��ن ا�و�ف

وذ�_ك ��وا�D_' ا��_د�و$�ت وا��B%_�ت  ـ �	�ر اJ��.\�ظ  
ر�\	د \ن ا��\	و�� 
\دون ا�\�4�ر،] 7[
وء ا�)�رة ا���#�' وا��و���ت �� ا��	�%�ل، وھذا �دوه ��ط"_ب �ط��_ق ا����"' و�3دد �� #

  .�ظ�م ا��واز��ت ا��%د�ر�' و���D ا��واز�' ا��%د�' ا��%د�ر�'
��\\= ا��\\��� ا�:��\\� إذا ا��6\\ت ا�6\\رورة ذ�\\ك] 8[ �\\��"__; ، ـ\\ �	\\�ر �\\رL	G ا��\\��� ا���

���و	_ط أو ا��_�)Bض @ن �D_� 	��ل ا���Uل �د �)��ر ��_ض ��_��ت ا�	_���Uر ذات ا���4_د ا
��_� ����	_ب أو إ$�دة ا��ظ_ر �_� أ3_د �_روط ا�وا�_ف �R_ر ا��وھر�_' �ردود $�م ا����$�، 

  .�K ��"3' ا�وا��Bن أو ��"3' ا�����K أو ��"3' ا@�' ا�	���'
  

4�ر أوال ا�و�ف��J �
��3  . ـ J�Lت 
��_��ت �_�; �	_���Uر أ�_وال ا�و�_ف ُ�ْ)َ�_�ر �_ن ���D_� 3	_ب ط���_' ا��_�ل ا��و�_= ��	_���Uر  ھ��ك

و3	ب ا�ظروف وا@3وال ا�	�4دة و�ت ا�)�ذ ا�%رار ا�	���Uري و�� #وء ا�#_وا�ط ا��_ر$�' وا���_���ر 
 ً���B� �D���� ق��	ر�' ا���U�	ا� .  

'��Oم ھذه ا�����ت إ�; ا����و$�ت ا�	ن �%�  : و��
 ًJري: أو�Aري ا���4��Jل �� �"�: ا�Uل ا����	و�د)ل �� �ط�ق ذ�ك $"; :   
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  .ـ �راء ا��%�رات و���Fرھ� ��	��Bد ا���س �ن ������D و$وا4دھ�
ـ__ ����__ر و�__���' و��د�__د ا��%__�رات ا�%د��__' ا����4__' ا��__� أ�__ر�ت $"__; ا�D__�ك 3	__ب �__� 

  . أ	Bرت $�= ا�درا	�ت ا���B' وا�����د�' وا�����$�' ��دوى ذ�ك
ـ__ ا	__��دال ا��%__�رات ا�%د��__' �__ـF)رى �د�__دة ��__; أ��U__ت ا�درا	__�ت ا���B__' وا����__�د�' وا�����$�__' 

  .�دوى ذ�ك
أرا#; ا�و�_ف ��ظ_�م ا�	��_��ع أو ا���_�ر�' أو ا���_�ر�' ا�����D_' �����"�_ك أو ـ إ���ء ����� $"; 

  .ا�3�ر أو أي ��I' �ن ��x ا�	���Uر
 ً�	3�4 :�\	L��3ت ا���4�ر �1 إ3#\�ء ا�#\رو��Jرة وا��_� ���_ل �_� : ا�I_وا�3ر��_' ا�� '_��Dا��

D�_"$ ن �"�و�_وف_��� K_B� ر_��م وا��_� �	_Dم ���ل ا�#رور��ت وا�����3ت و��_� �3%_ق أ
   :�� ا�����' ا�����$�' وا�����د�' و�د)ل �� �ط�ق ذ�ك $"; 	��ل ا���Uل �� �"�

  . ـ ا���رو$�ت ا�3ر��' ا���Iرة
  . ـ ا���رو$�ت ا����D' ا���Iرة

  . ـ ��رو$�ت ����' �وارد ا@	ر ا�B%�رة
 ً�4��4 :�\	4�ر �1 ا�#رو��ت ا�:د��J_��ل ا���"���' وا�ط��' وا�����$�: ا	و�د)ل �� �ط�ق ذ�_ك $"_;  ،'

�"� �� �D�� ل�Uا�� :  
  .ـ ����ب ��B3ظ ا�%رآن وا����ھد ا�د���' وا��دارس ا�	���'
  . ـ ا��	�و��Bت وا��را�ز ا���3' ا�����' و�� �� 3�م ذ�ك

  .ـ دور ا�#���' �"B%راء وا��	���ن وا�ن ا�	��ل
  . ـ دور ا�����; وا��	��ن وا��ر#;

 ً�\\�
4�ر 1\\� ا�وراق ا���	\\�: را�\\�J__���ً : ا	__�%رة �	ل ا���دف ا��3__ول $"__; ا��وا4__د ا�3____D�
�"� �� �Dن أھ�� ،�D���� ق�	روط و#وا�ط و�����ر ����' �� :  

  .ـ ا@	Dم ا���د�' ��ر��ت �	�%رة ���ل �� ���ل ا�3�ل ا�ط�ب ذات �)�طر �"�"'
  . ا�	���' ـ ا���وك ا�	���' ا���درة $ن ا��ؤ		�ت ا�����'

  .ـ 	�دات ا����ر�' �� ا�ر�Y وا�)	�رة ذات ط���' آ��' و�	�%رة
  . ـ ��وك ���د�ق ا�	���Uر ا�	���'

  .ـ 	�دات ���د�ق ا�و�ف �� ا���د ا��%�%'
   .ـ 	�دات ا��%�ر#' ا��� ��درھ� ا��ؤ		�ت ا�����' ا�	���'

 ً���:: �	4�ر 1\� ا�ؤ��\�ت ا���	\� ا��\��\�Jا:  �_Dر�' @�_ل، و����U�_	_���ت ا�	ل ا�3�ن )__�
  :$"; 	��ل ا���Uل �� �"�

  .ـ د���ر ا��و��ر ا�	���Uري �3ت ا�ط"ب
  . ـ ا�وداK4 ا�	���Uر�' @�ل

  .ـ ا���Dدات ا�	���Uر�' ذات ا@�ل ا��3دد ا��ط"%'
  . ـ ا���Dدات ا�	���Uر�' ذات ا@�ل ا��3دد ا��%�دة

3�م ذ�ك �ن ا��	��دات ا���4زة �ر$�ً  ـ �� �� .  
4�ر �1 ا�3#ط� ا�زرا�	�: ��د��ً ��Jا :��	 �
	ل ا��4ل � =�� ��3 :  

  ــ ���Fر ا@را#� ا�زرا$�' ا��و�و�' 
  . ــ ا����ر�' �� ا	�I�ل ��ض ا@را#� ا�زرا$�' ا��و�و�'
  .ــ ا��	���ه �� ا	�I�ل ��ض ا@را#� ا�زرا$�' ا��و�و�'

  . ـ ا���Iر	' �� ا	�I�ل ��ض ا@را#� ا�زرا$�' ا��و�و�'ـ
  

J�Lت 	�ذر ا��4�ر أوال ا�و�ف 1	�� .  
 �_�D���� _��ق	رھ� $"; ا��3_و ا���U�	ا�ط���' ا�)��' @�وال ا�و�ف و�����ر ا ;"$ ً�	�	Fو�

'��Oل �� ا�����ت ا�Uل ا����	ر أ�وال ا�و�ف $"; ��U�	3ذر ا� :  
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  .  إ�داع أ�وال ا�و�ف �� ا���وك ا��%"�د�' ��ظ�م ا�4�Bدة ��$���رھ� �ن ا�ر�� ا��3رم �ر$�ً  �
ا���__�رة �__� ا��%__�رات ��__� ����__ف ھ__ذا ا���__�ل �__ن �)__�طر $���__' ���U__ل �__� �%"�__�ت ا@	__��ر  �

  . ھ�وط�ً و��وداً و��و�' ا��	��ل ا��%دي $�د ا���3' ا�#رور�' �"�%د
راق ا�����' �Dدف ا����رة أو ا��#�ر�' $"; ھ�وط وا�)B_�ض ا@	_��ر ا�����ل �� 	وق ا@و �

  . �3ث ����ف ذ�ك �)�طر $���' و���Dت ا���	ر ا��3رم �ر$�ً 
ا�����ل �� 	وق ا��%د �Dدف ا�	��Bدة �ن ار�B_�ع ا@	_��ر، وھ_ذا �	_�; أ���3_�ً �����_�رة �_�  �

ھ__ذا �__K ا��%��__د ا@	�	__�'  ا���__�ت، و$"__' $__دم �__واز ذ�__ك و�__ود �)__�طر $���__' و� ��B__ق
'�Bت ا�و��		ؤ�"� .  

ا	__���Uر أ�__وال ا�و�__ف �__� �__�د �3__�رب ا�	__�م وا��	__"��ن @ن �__� ذ�__ك د$__م ����__�د��ت  �
  . ا��دو، و#رورة ا��%�ط�' ا�����د�' ��$���ر ذ�ك �ن و	�4ل ا���Dد ا�����دي

  
4�ر أوال ا�و�ف��J ��ر�A j	� ـ .  

�U�__	ا x�__� م ا)��__�ر__��ر أ�__وال ا�و�__ف �__ل �__ن ا�ط���__' ا�)��__' �"و�__ف وا�#__وا�ط �3
'��Oر�' ا��U�	ا� xب ا�و�ف ا���	ذ�ك ��� ;"$ ً�	�	Fو� ،��Dق ا���رة إ����	وا������ر ا�:  

 ًJأو :��	 �
	ل ا��4ل �ل � =�� ��3  : �	j ا�#�ر<� ا���	�، و
  .ـ ا����ر�' ا����U' ا��	��رة

  ����D' �����"�ك ـ ا����ر�' ا�������' ا�
 ً�	3�4 :=�	 �
	ل ا��4ل � =�� ��3  : �	j ا��Lرة وا��<ر، و

  .ـ ا���رة ا����I"�' @�ل
  . ـ ا���رة ا�����D' �����"�ك

  . ـ ا���ر��ن
  .ـ ا�3�ر

  . ـ ا�ر��د
 ً�4��4 :��	 �
	ل ا��4ل � =�� ��3  :�	j ��ءم ا�3#�ط ا�زرا��، و

  .ـ ا��زار$'
  .ـ ا��	���هَ 

  .ـ ا���Iر	'
 ً��

	ل ا��4ل: را� =�� ��3  :�	j ا���ھ�ت �1 رؤوس ا�وال 
�دف ��A	ق ��Qد، و

  .ـ ا��	�ھ�' �� رؤوس أ�وال ��ض ا��ر��ت �Uل �راء ا@	Dم
  .ـ ا��	�ھ�' �� رؤوس أ�وال ���د�ق ا�	���Uر ا�	���'

  .ـ ا��	�ھ�' �� رؤوس أ�وال ا����رف ا�	���'
  .رؤوس أ�وال �ر��ت ا����Fن ا�	���'ـ ا��	�ھ�' �� 

  . ـ ا��	�ھ�' �� رؤوس أ�وال �ر��ت ا�	���Uر ا�	���'
  .ـ ا��	�ھ��ت �� رؤوس أ�وال ا������ت ا����و��' ا������'
  .ـ ا��	�ھ��ت �� رؤوس أ�وال ا������ت ا����و��' ا�)د��'

 ً�\\�4�ر	� �\\دى ا�ؤ��\\�ت ا���	\\� ا�: :��\\�Jت ا�

	ل �\\	j ا���\\�\\� =\\�� �\\�3	�، و�\\�
��	 �  : ا��4ل 

  .ـ ا�وداK4 ا���ر�' ا�	���Uر�' �3ت ا�ط"ب
  .ـ ا��و��ر ا�	���Uري

  ). �#�ر�' �ط"%'(ـ ا	���Uر @�ل �ط"ق 
  ). �#�ر�' �%�دة(ـ ا	���Uر @�ل �%�د 

  . ـ ��وك ا	���Uر�' إ	���'
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��\\ول �4
�\\� ��A\\د	م ا�:\\د�ت وا�3\\��1، و\\�  �\\�3	j اJ���\\�3ع واJ���\\�3ع ا�\\وازى :��د�\\�ً 
��	 �
	ل ا��4ل � =��:  

  .ـ ا����3ع ��Aرات �Lل ا��Lرة
  .ـ ا����3ع آJت و�دات �Lل ا��Lرة

�>����ن ا� ًJد
 ��
  .ـ ا����3ع أ�ول �4
  

�	�Bص اQ��:ا� �A
  : و	�وا1ر �1 ا��	j ا��Aر�� ا���
]1 [� �Dـ ا���رو$�' �3ث أ�ر����	ا� =%Bا� K���.  
  . ـ ا�	����' ����Iر �����D 3	ب ا����Iرات ا��وھر�' �� ���ل ا�	���Uر] 2[
  .ـ �و�Uق ا��"��' �"���3ظ' $"; أ�وال ا�و�ف] 3[
  .ـ ا���وع �3ث �Iط; ��ظم ا�����ت ا�����د�' وا�����$�'] 4[
  . ـ ا�	�%رار ا��	�� �� ا��وا4د] 5[
  

��	 �
	ل ا��4ل � =�� ��3  : وھ�3ك �	j ا��4�ر J ��ءم ط
	�� ا�وال ا�و�.	� 
  

ر 
��#راء �l� لL� ��
�	\ث �<�3.�\� ا��د	\د \ن ا�:\�طر : �	�X ا�را
�� ا���د	� وا�را
 � ��ن أھ��	  :  

  .�را�3' أو ھ���D أو #��$= ا����راةـ �)�طر �"ف ا��#�$' ] 1[
]2 [�D��� 'و��و� �D4ول ا����ل ا����رى �"�#�$' $ن �را�  . ـ �)�طر �
�	__�ب $�__وب )�B__' أو $__دم ا��ط��%__'  ا���__�راةـ__ �)__�طر $__دم ا	__��م ا����__ل �"�#__�$' ] 3[

  .�"�وا�Bـ�ت أو ��Iر ا@	�ــ�ر أو ��Iر ا����و�و���
		__' ا�و�__ف �__� ـ__ �)__�طر ا�و$__د �R__ر ا��"__زم ����__راء �__ن ��__ل ا���__�رى ��__� �و�__K �ؤ] 4[

�D%و�	ل ����� .  
ـ �)�طر $دم 	داد ا����ل ��T	�ط ا��	�3%' $"�= و#�ف ا�#����ت وا����Bت ا��%د�_' ] 5[

=��.  
  .ـ �)�طر ا@)ط�ء ا��ر$�' ا��� ���3ل أن �%K $�د ���Bذ ا��راءات ا����Bذ�' �"�را�3'] 6[
]7 [�Dت ا��ر$�' 3و��Dـ �)�طر ا���.  
  

	وع ا���م � �X	�: ��	 �
	ل ا��4ل � =�� ��3 �	���  :  �	ث �<�3.�� :�طر 

�__� ا�و�__ت وا���__�ن ) ا��#__�$' �و#__وع ا�	__"م(ـ__ $__دم ا��__زام ا����__ل ��	__"�م ا��	__"م ��__= ] 1[
  .ا��3دد ����%د

  .ـ ��ول ا����ل $ن ���Bذ ��ض �روط ا��%د أو �Fو�ل �B	�رھ�] 2[
  .ـ ا��%"��ت وا���Iرات ا��4��B' �� ا@	��ر] 3[
  .ـ ��رض ا���ء ا��	"م ��= �"D�ك أو ا�#��ع أو �3و ذ�ك ��د ا	���= �ن ا����ل] 4[
  . ـ ��و�' ��K ا���ء ا��	"م ��=] 5[
  . ـ �)�طر أ)رى] 6[
  
�	�ت ا���Lرة �1 ا���� وا�:د�ت 4\ل : �	�X ا���Lرة ��
�3= ا��:دام أوال ا�و�ف �1 

���	
� 	��.. #راء ا�
�Q�6 4م إ��دة  ��  :  �	ث 	<�3.�� :�طر <
	رة ن أھ
  .ـ $دم و�ود ا����ر ا���رى ا�)��ر �� ا����رة] 1[
  . ـ ار��Bع �)�طر ا��	و�ق وا������ت] 2[
  . وث )	�4ر ���رة �ؤدى إ�; ھ�ك ا@�والـ ا���3ل 3د] 3[
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�  �\\Q	دم ھ\\Aدھم و�\\�L
\\�ل ا�#\\�ر<	ن �\\� أر
\\�ب ا� �
ا�و�\\ف ) ؤ��\\�(�\\	�X ا�6\\�ر

	ل ا��4ل � 	��: ا��ل� =�� ��3 �	���:�طر  �X	<�3ف ھذه ا��	ث 	�  :  

  .ـ إھ��ل أو ��دى أو �%��ر رب ا���ل ��� �ؤدى إ�; ھ�ك ا@�وال] 1[
  .ـ ا��)�طر ا��	و�%�' ا��� �د �3دث و�%ود إ�; )	�4ر أو ھ�ك رأس ��ل ا��#�ر�'] 2[
ا�و�__ف ا����U"__' �__� رأس ) �ؤ		__'(ـ__ �)__�طر �__F)ر رب ا���__ل $__ن 	__داد 3%__وق ھ�4__' ] 3[

  . ا���ل �#���ً إ��= ����= �ن ا@ر��ح أو �طرو�3ً ��= ����= �ن ا�)	�4ر
  .إظ�Dر أن ا��#�ر�' �د )	رتـ ��$ب رب ا���ل �� ا�3	���ت و] 4[
  .ـ �)�طر #�ف ا�#����ت ا��%د�' �ن رب ا���ل �	�ب ��Iر �� ا�ظروف وا@3وال] 5[
  . ـ ا���3ل و�ود �	�د �� ا@	واق ��� �"3ق ����#�ر�' )	�4ر] 6[ 
و�ود ا����ر ا���رى ا��B_� �_� �ؤ		_' ا�و�_ف ا�%_�در $"_; �����_' ا�	_���Uرات  ـ $دم] 7[

  .�� ا��#�ر�' �K ا��Iر
  

  . ـ إط�ر �Aرح �:ط� �#<	�� ا��4�رات أوال ا�و�ف
 K_#"���ً، ��_ب أن �و	ر أ�وال ا�و�ف �ط��%�ً $�"��ً و��U�	� ا��)��رة xط��ق ا������ر وا�����ت وا�����

و$__' �__ن ا�	��	__�ت ا�	__���Uر�' ا�	__�را����' ���__ون ا��	__�Dدف وا��ر�__د وأداة ا��%__و�م، )ط__' �__� #__وء ���
و��#__�ن ھ__ذه ا�)ط__' ��__��"' ا�	__���Uرات ا��)�__�رة �__ن �__�ن ا���__��ت وا��__�x ا��%�ر3__' ��3__ث ��3%__ق ا���__دد 

�Dوا����3ظ' $"; ا@�وال �ن ا� Kكوا���وع و�%"�ل ا��)�طر و����' ا��وا4د وز��دة ا�����.  
  

و1\\� ا��\\.��ت ا����	\\� 3\\�ذج �\\.و�1ت �:ط\\ط �#\\<	�� ا�\\�4�رات أ\\وال ا�و�\\ف 	<\\ن 
��= ا��وا�� 	��، و1	� ا����اJ��ر#�د 
�� �1 ا��ط
	ق  ��3  :إ	�6��ت ��= <ل 

3وذج ر�م  =����Bو�' )ط' ����"' ا	���Uرات أ�وال ا�و�ف �3""' 3	_ب ): 1(إ	�6��ت 
  :ا���x وا�����ت

ود ] 1[ ���
4�ر ا�:��رة 
� 	�3�ب ط
	�� ا�و�ف وھ=) 1(ر�م  ا�رأ��ـ ظ�ر ��Jا j	� :  
'�  .ـ ��x ا��	�ھ��ت          . ـ ��x ا����ر

  .ـ ��x ا�3	���ت ا�	���Uر�'          . ـ ��x ا���رة
  .ـ ��x ا	���Uر�' أ)رى �	�3دU'          .ـ ��x ا�زرا$'

  . ـ ��x ا�	����ع
4�ر  ا�:��رة 
� 	�3�ب ط
	�� ا�و�ف وھ=] 2[ ��Jت اJ�Lدة ا����	� ���
  : ـ ظ�ر 

  .ا�)د��ـ ا����ل   ). و�����أرا#; ( ا��%�ريـ ا����ل 
  .���ل ا�	���Uر �� ا@وراق ا�����'ـ     . ا�زرا$�ـ ا����ل 
  .ا�	���'ـ ���ل ا�	���Uر �دى ا��ؤ		�ت ا�����'       . ا������ـ ا����ل 

  . ـ ����ت أ)رى
  

���ـ �4ل :��3 ] 3[Lا�  �	�وا�رأ �	A1ا����Lإ j	ت وا��J�L  . ا�
3\وذج ر�\م  =\����_Bو�' )ط_' ��_��"' ا	_���Uرات أ�_وال ا�و�_ف �3""_' 3	_ب ): 2(إ	�6��ت 

  . ا���x وا��Oل ا�ز���'
�3__ت : ا�O__�ل ا�ز���__' وھ__; وھ__; � �)�"__ف $__ن ا�	__��%'، إ�ّ أن ا�)��__�ت ا@�%�__' �__د 3""__ت 3	__ب

ا�ط"__ب، و��__�رة ا@�__ل، و��و	__ط' ا@�__ل، وطو�"__' ا@�__ل، و�ؤ�__د، و�R__ر �3__دد ا@�__ل $�__د 
  .ا�	���Uر
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1(3وذج (  
�.و�1 :ط� �#<	�� ا��4�رات أوال ا�و�ف   

���� ��ب ا��	j وا�J�Lت   
   ...................إ�= ..............�ن ا�.�رة ن

  
  
2(3وذج (  

�.و�1 :ط� �#<	�� ا��4�رات أوال ا�و�ف   
 �	3���� ��ب ا��	j وا�LBل ا�ز  

 .....................إ�= ......................�ن ا�.�رة ن
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�ث   ا�:�سا�
Aوا�� �
4�ر ا�و�.� 	موا�ر����Jا =��  

  
��= ا��4�ر أوال ا�و�ف �
  .ـ أ�س وأ���	ب ا�ر��

  
��= ا��4�ر أوال ا�و�ف � �
.�وم وأھداف ا�ر�� .  

��3_�ج ا��ؤ		_�ت ا�و��B__' إ�_; �ظ_م ر����__' �_��"' ��#_�ن ا@	__س وا@	_���ب وا��__راءات 
 �_Dو����� �_D�"$ '_دف ا����3ظ_D� ر ا@�_وال��U�	ا �Dو�� 'B"�(ا�� �Dل أو�= أ��ط��ا�ر����' $"; 

��ر إ�_��ع ���_ن وذ�_ك �_� #__وء و��ظ_�م $وا4_دھ� و�����D_� ��_� ��_ود $"_; ا��و�_F_� مD�_"$ وف
  .أ3��م و���دئ ا��ر��' ا�	���' وط�%�ً ��روط ا�وا��Bن

  
��	 ���= ا��4�ر أوال ا�و�ف  �
ن أھم أھداف ا�ر��:  

ـ__ ا����3ظ__' $"__; ا@�__وال و�����D__� $__ن طر�__ق �__�x ا�	__���Uر ا�	__��� و�__� ا���__��ت ) 1(
  .ا�3�ل ا�ط��'

3��م و���دئ ا��ر��' ا�	���' �� ا	���Uر ا@�وال ـ ا�ط���4ن) 2(F� ن ا���زام�.  
ـ ا�ط���4ن �ن ا���زام ��@	س وا�	��	�ت وا�"واY4 وا��ظم ا��� و#_���D �ؤ		_' ا�و�_ف، ) 3(

  .و���ن ا����وزات وا��3را��ت و�3"�ل أ	����D، و�%د�م ا��و���ت �"��ج
ا�و��B___' ��	___�$دھ� �___� ��___�ل �ط___و�ر ��___��ت  ـ___ �%___د�م �و�___��ت و��___�Y4 إ�___; ا��ؤ		___') 4(

  .ا�	���Uر إ�; ا@3	ن وذ�ك �ن )�ل �%�ر�ر ا������' وا�ر���' و�%و�م ا@داء ا�	���Uري
  .ـ ط��F' ا�وا��Bن و�ن ����= ا@�ر �Fن $�"��ت ا	���Uر أ�وال ا�و�ف ��م �طر�%' 	"��') 5(
  .و�' و�دون �	�سـ ط��F' ا���Dت ا��و�وف $"�F� �Dن 3%و�Dم ��) 6(
ـ �%د�م ��"و��ت إ�; �_ن ���_�Dم أ�_ر �3%�_ق ا�)�_ر �"�_�س ����_�ً وھ_ذا �B3_ز اO)_ر�ن $"_; ) 7(

  .و�ف أ�وا�Dم
  
��= ا��4�ر أوال ا�و�ف - �
  . أ�س ا�ر��

ا�ر���' $"; ا	���Uر أ�وال ا�و�ف $"_; ���و$_' �_ن ا@	_س ا��	_���ط' �_ن ��_�در  �%وم
ا��__ر��' ا�	__���' و�__ن ا��__راث ا�	__��� و�__ن ا��ط��%__�ت ا�����__رة ا�ر�__�دة ا����3__' �__� 

  :ا��ؤ		�ت ا�و��B'، و�ن أھم ھذه ا@	س �� �"�
@)�ق ا�3	___�' و���	___"و���ت ـ___ ا��___زام ا�%___���4ن $"___; أ�___ر ا�	___���Uر �___��%�م ا������___' و�___�) 1(

ا��	__�%��' ��$��__�ر أن $�"D__م $�__�دة وأ���__' وأن N 	__���3= و��__��; 	__وف ��3	D�__م �__وم 
  .ا�%���' $ن أ$���Dم

ـ ��ب أن ��ون ا�ر���_' �و���D_' وإر�_�د�' و��	_ت ���_�د ا@)ط_�ء وا���_�Dر ����3را�_�ت ) 2(
��_� Y__�س ذ�_ك )�_�ل ا���_�ون وا�����	3ق وروح ا@)_وة وا�3_ب، وھ__ذا وا���_�وزات، وأ

  .�3%ق �%��د $�"�' ا�ر���'
ـ �ور�' ا�ر���' �Fن ��_ون ��_ل ا����B_ذ أو ��زا��_' �_K ا����B_ذ �3_; ���_ن ��ر�_' ا��3را�_�ت ) 3(

�D��$ '$ر	وا��و��' � �D$ذ�ك �ور و�و�  .وا����وزات �� ا�	���Uرات ��ل أن �%K و
��Uرات و$"; ���K ا��	4و��ن $"_; $�"�_' ا�	_���Uر �_� ـ ��و��' ا�ر���' ����' أو�= ا�	�) 4(

  .�و�د إ�	�ن ���وم �ن ا�)طF إ�ّ ر	ول N ;"� N $"�= و	"م، و� أ3د �وق ا�ر���'
ـ ا	��رار�' ا�ر���' $"; ا�	���Uر وذ�ك �#��ن �ط��ق أ	�س ا�Bور�' �_� $_�ج ا@)ط_�ء ) 5( 

  .وا��3را��ت
�د �_ذ�ك أن ��_ون ا��%_�ر�ر وا���3ظ_�ت $"_; ا���_�ط ا�	_���Uري ـ �و#و$�' ا�ر���' و�%) 6(

�ؤ�____دة ��@د�____' ا��و#____و$�' و���____ب ا��واط____ف وا@ھ____واء ا��)�____�' وھ____ذا �____� �	____�; 
  .����و#و$�'
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ـ___ ا�وا���___' وا�%��"�___' �"�ط��___ق، و�	___��� �___� ��___�ل ا��و�___��ت وا���___�Y4 ��ط___و�ر ا���___�ط ) 7(
  .ا�	���Uري إ�; ا@3	ن

ـ__ ا�����__رة �__� ا	__�)دام أ	__���ب ا�ر���__' ا���__ر�' ا��4�%__' $"__; ���و�و��__� �__��$' ا���"و�__�ت ) 8(
  .وآ��' ����ت ا�����ت

  
��= ا�وال ا�و�.	� - �
  . أ3واع ا�ر��

��	 � ����= ا��4�ر أوال ا�و�ف ون أھ �
  :���دد أ3واع ا�ر��
3��م و���دئ ا��ر��' ا�	���' ��  :ا�ر��
� ا�#ر�	�ـ ) 1(F� ا�ط���4ن �ن ا���زام �D� و�%�د

���ل ا	���Uر أ�وال ا�و�ف  و�ذ�ك �ط��ق ا���Bوى ا���درة $ن ����K ا�B%= ا�	��� و�و���ت 
  .�دوات و�ؤ��رات ا@���' ا����' �Tو��ف

ا	���Uر أ�وال  و���Uل �� إ�راءات ا��د��ق وا�3Bص ���"��ت :ا�ر��
� ا���	�ـ ) 2(
ا�و�ف، �Dدف ا�ط���4ن إ�; 	��' ا@�وال و������D و$دم ا��	�س �3%وق ا���Dت 

و�%د�م ا������ت وا���"و��ت ا@���' وا���د�' ..... ا��و�وف $"�Dم �ن ا��	��Bد�ن
وا��و#و$�' وا��Dد�' وا��و�و�' إ�; �ن ��D= أ�ر ا��ؤ		�ت ا�و��B' �����د $"��D �� ا�)�ذ 

ا��را��' ا�دا)"�'، وا�ر���' ا�دا)"�' : رات ا�	���Uر�'، و�ن أھم �ظم ا�ر���' ا�����'ا�%را
  . وا�ر���' ا�)�ر��' $"; ا�3	���ت، وا�ر���' �وا	ط' ��ض أ�Dزة ا�دو�'

و���Uل �� �3ص و�%و�م ا�)طط وا�	��	�ت وا��ظم وا�"واY4  :ا�ر��
� ا�دار	�ـ ) 3(
%�D ا��ؤ		�ت ا�و��B' �� ���ل ا	���Uر أ�وال ا�و�ف وا��راءات وا@	���ب ا��� �ط�

�د �ن أن ا@داء ا��B"� ��م F�"رات ا�و�ف، و���U�	ظ' اB3� إدارة �� �Dء��B���ط���4ن $"; 
�D���� '3و$رض ا��دا4ل ا��%�ر �D���	و���ن ا����وزات وأ �D� ً�%و�.  

$"; ��دأ و�وب ا@�ر �����روف و�%وم ھذا ا��وع �ن ا�ر���'  :3ظ�م ا�ر��
� ا�#�
	�ـ ) 4(
 �D"��ن أن �را��	ن ا��� '�Bت ا�و��		ر، �3ث �ن 3ق �ن ����= أ�ر ا��ؤ�وا��D; $ن ا���
�zط���4ن �ن 	��' أ$����D و�������D و�%د ط�ق ھذا ا��ظ�م �� �در ا�دو�' ا�	���' 

  .و��ن �ط"ق $"�= �ظ�م ا�3	�'
�ر �را��' N $ز و�ل  وھذا ا��ظ�م ھو ا@	�س ا����ن ا�%وى وا	���: 3ظ�م ا��ر
	� ا�	�3	�ـ ) 5(

 =%Bب ا���و�� ��ب ا�ر���' �� " ا��ر��' ا�رو�3'"ا���Uت �� �ل أ$��ل ا�ر���' و�ط"ق $"�= �� 
��F= �رى N  	���3= : ا�	�م ا	م '�B' ا�و�		ا�ر���' ا�ذا��'، و�%�#�ه أن ���ل ا����ل �� ا��ؤ

�ن �راه ��Q= 	���3= و����; �راهو����;، �Qن �م �.  
و��D__� ��__ددت أ�__واع ا�ر���__' $"__; ا	__���Uر أ�__وال ا�و�__ف �__Qن �وا�D__� ����__�ً ھ__و و�__ود 
 N ف $�"__= $"__; أ�__= $�__�دة 9 وط�$__'، وأن__��ا��	__�ن ا��__ؤ�ن ا�__ذي �)�__; N $__ز و�__ل، و�

  .	وف �	�F= �وم ا�%���' $ّ�� ا	�ر$�ه ��=
  
��= ا��4�ر أوال ا�و�ف - �
  . أ���	ب ا�ر��

�%�__د �F	__���ب ا�ر���__' �D�F__� ا@دوات وا�و	__�4ل وا@	__���ب ا��__� ����__د $"�D__� ا��را�__K وا��را�__ب 
	واء �_�ن �_ر$��ً أو ����_�ً أو إدار�_�ً �_� ���B_ذ $�"�_�ت ا�ر���_' ط�%_�ً �"�%��_د وا@ھ_داف و�_� ) ا��د�ق(

�D���� ق��	س ا�	وء ا@#.  
ا@	__���ب ��ر�د�__' أي �__� �B�B__ت $�__= $%__ول و��__�رب ا���__ر �__� �__ل ز�__�ن و��__�ن، وھ__ذه 

  :وھ; ���ددة دو��ً و��UFر ����	�3د�Uت، و�ن أ�Uرھ� ��و$�ً �� ا�وا�K ا���"� �� �"�
ـ__ أ	__"وب ا��__د��ق وا�3B__ص �"�	__��دات وا�وU__�4ق وا�__د���ر و�3وھ__� ا����"%__' ����__' أ��__ط' ا	__���Uر أ�__وال ا�و�__ف �__� ) 1(

وء أ	__س و��__���ر ا��را��__' ا����__�رف $"�D__� �__� ا��ؤ		__�ت ا�و��B__' و�__ذ�ك ا��__�درة $__ن ھ�4__' ا���3	___�' #__
  .وا��را��' �"�ؤ		�ت ا�����' ا�	���'

ـ__ أ	__"وب �ظ__�م ا���"و�__�ت ا������"__' وا��__� ����__د $"�D__� �__� إ$__داد ا��%__�ر�ر ا�ر����__' $"__; ��__�ط ) 2(
  .ا	���Uر أ�وال ا�و�ف
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ا��واز�_' ا�	_���Uر�' ا��%د�ر�_' �3_ث ��#_�ن ا��)ط_ط ا��	_�Dدف �%�ر�_�ً �_�@داء ا��B"_�  ـ أ	_"وب) 3(
وا��3را�__�ت و�D"�"3__� وا	___����ط �ؤ�__رات �	___�$د �__� ا�)__�ذ ا�%___رارات ا���__و�' ���3را�___�ت 

  .وا�%رارات ا�	���Uر�' ا��	�%�"�'
وا������ر ا����	_�' �	_���Uر  ـ أ	���ب ا��3"�ل ا����� ا���3	�� ��	�)دام ا��ؤ�رات وا��	ب) 4(

  .أ�وال ا�و�ف
ـ__ أ	__���ب ا��3	__��ت ا����رو��__' و�ظ__م ا���"و�__�ت ا��__� �	__�)دم �__� �)__ز�ن و��__�Iل و$__رض ا���"و�__�ت $__ن ا@داء ) 5(

  .ا�	���Uري @�وال ا�و�ف
ا��3"�__' وا��"���__' وا������__' ودورھ__� �__� �%__ل ا���"و�__�ت : ـ__ أ	__���ب �__���ت ا���__��ت) 6(

  .)��ر ������' ����ت ا�	���Uر ا��)�"B' وا���Iرات �� أ	واق ا�	���Uر و�3و ذ�كوا@
ـ_ أ	__"وب ا���B__�ش ا�__دوري $"__; ا���_رو$�ت ا�	__���Uر�' ا�و��B__' ��ط��4__�ن �__ن أن أ�__وال ) 7(

  . ا�و�ف ُ�َ���' وأ�= ��س ھ��ك إھ��ل أو ��دى أو �%��ر
  

4�ري �وال ا��Jم ا�داء ا	وA� ر		��  .�و�فـ 
 �_Dر أ�_وال ا�و�_ف ا����3ظ_' $"_; �"_ك ا@�_وال و�������U�_	_�' �دارة ا	�	ن ا��%��_د ا@�
ط�%__�ً @3�__�م و��__�دئ ا��__ر��' ا�	__���' وو�%__�ً �"��__���ر وا�	��	__�ت ا�	__���Uر�' ا�	__�را����' 

��' �"�و�وف $"�Dم و�"����K و��T' ا�	���'، و��ط"_ب ا��� K���� ;ط��4_�ن وذ�ك ��%د�م أ��
�ن �3%�ق �"ك ا��%��د ا��را��' و�%و�م ا@داء ا�	���Uري $"_; ��_رات دور�_' ��_�رة ��	_�)دام 

  . ا@	���ب وا@دوات وا�	�ل ا����	�' وا�����رة
  

و�ن أھم أ	���ب �%و�م ا@داء ا�	���Uري ا����_�رف $"U� �_� �_D_ل �3_�ط ا�	_���Uر و�_ود 
  : � وا����	ب ����ط ا�و�ف �� �"��ن ا������ر، �ن أھ�D) ��ظو�'(���و$' 

  . ـ �	�ر ا���1ظ� ��= أوال ا�و�ف] 1[
و�%�س ذ�ك ا�����ر �3	�ب ��دل ا���و �_� �3_م ا�	_���Uرات ا�و��B_' )_�ل ��_رات ز���_' 
����' و��ر�' ا����ه وا�	"وك �%�ر��ً ذ�ك ����	�Dدف ا�وارد �_��)طط و��_�ن ا�)���_�ت وا�)_�ذ 

�_د$م ا������__�ت و$_�ج ا�	__"���ت وإ$__�دة ا��ظ_ر �__� ا�	��	_�ت �"�ط__و�ر إ�__; ا�%_رارات ا��ز�__' 
  . ا@3	ن

4ر] 2[����= ا��ل ا� �	�
  .ـ �	�ر ا�ر
و�%__�س ذ�__ك ا����__�ر ���Q__�د �	__�' ��و	__ط ا��وا4__د ا��3%%__' �__ن ا	__���Uر أ�__وال ا�و�__ف إ�__; 
��و	ط ا@�وال ا��	��Uرة )�ل ��رة ز���' ����'، و�%�ر�' ذ�_ك ����	_�Dدف و���_دل ا�ر��3_' �_� 
ا�Bر�__' ا��د�"__'، و�__�م ذ�__ك $"__; �	__�وى �__ل $�"�__' ا	__���Uر�' و$"__; �	__�وى �__ل �ط__�ع و$"__; 

  . %' �Iرا��' و$"; �	�وى ا	���Uرات ا�و�ف �"=�	�وى �ل ��ط
  . ـ �	�ر �دل :�طر ا��4�ر ا�وال] 3[

و�%�س ذ�ك ا�����ر $ن طر�_ق 3	_�ب در�_' ا���_وع �_� ا�	_���Uرات 	_واء $"_; �	_�وى 
ا��Oل أو $"; �	�وى ا�����ت، ��� �%�س ��%�ر�' ا��)�طر ا��B"�' ��	�وى ا��)_�طر ا��%�و�_' 

�"�)__�طر ��__ل ا	__���Uر $__ن ا���و	__ط�ت، و�__� �__ل ا@3__وال ��__ب  ا����__�ريراف و��__�ن ا��3__
 ;__Iد�' ��3__ث � �طD�__	ذ�ك ��__دل ا�ر��3__' ا��__��3%�__ق ا��__وازن �__�ن در�__' ا@�__�ن ا��ط"و�__' و

  . أ3دھ�� $"; اO)ر وذ�ك �� #وء ا��%��د ا@	�	�' �"و�ف
  . فـ �	�ر ا��وازن 
	ن ���G ا�L	�ل ا���.	دة ن ا�و�] 4[

و�%�س ذ�ك ا�����ر $ن طر�ق ��و�ب ا�	���Uرات إ�_; ��_�رة و��و	_ط' وطو�"_' ا@�_ل، 
و3	__�ب �	__�' �__ل ��D__� إ�__; إ��__��� ا�	__���Uرات، و�%�ر�__' ا���__�q4 ا��B"�__' �����__د�ت ا��3__ددة 

  .�%د��ً، و���ن ا��3را��ت، و�3"�ل أ	����D وا�)�ذ ا�%رارات ا���و�' �"�طو�ر إ�; ا@3	ن
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4�رات ���A	ق ا��3وع و��A	ل ا�:�طر ]5[��Jت اJ�L  . ـ �	�ر ا��وازن 
	ن 
'___B"�(رات �___ن ��ظ___ور ا���___��ت ا����U�___	و�%___�س ذ�___ك ا����___�ر $___ن طر�___ق ��و�___ب ا� :

 �_D�� ل_�ا����$�' وا�زرا$�' وا�)د��' وا�����$�' وا����4' وا�����' و�3و ذ�_ك، و3	_�ب �	_�' 
�' ا����q4 ا��B"�' ����	_ب ا��3_ددة �%_د��ً، و��_�ن ا��3را�_�ت، و�3"�_ل ��	و��ً إ�; ا������ و�%�ر

و$___�ج ا�	___"���ت وا��ط___و�ر إ�___;  ا������___�تأ	___����D ا��B"�___' وا�)___�ذ ا�%___رارات ا��ز�___' �___د$م 
  . ا@3	ن

]6 [�	���LJا �	  . ـ �	�ر ا���ھ� �1 ا��3
; ا���_رو$�ت ا�����$�_' إ�_; و�%�س ذ�ك ا����_�ر �3	_�ب �	_�' ا�	_���Uرات ا��و�D_' إ�_

، و��_ب ا�	_�را����'إ����� ا�	���Uرات، و�%�ر�' ذ�ك ����	�' ا��	�Dد�' �_� #_وء ا�	��	_�ت 
�3%�__ق ا��__وازن �__�ن ا���4__د ا����__�دي وا���4__د ا����__�$�، وإذا ���__ت ھ�__�ك ا�3را�__�ت ����__' 

  . 3	ن���ب أن �3"ل و��)ذ ا�%رارات ا��ز�' �"��و�ب وا��طو�ر إ�; ا@
 ]7 [�	Q	
  .ـ �	�ر ا���ھ� �1 ا��3	� ا�

و�%__�س ذ�__ك ا����__�ر $"__; ��__وال ا����__�ر ا�	__��ق �__K ا��ر��__ز $"__; ��__�ن دور ا�و�__ف �__� 
ا����3ظ__' $"__; ا���4__' و��__K ا��"__وث وا��	__�ھ�' �__� $��__= إن و�__د ��$��__�ر ذ�__ك �__ن �%��__د 

  . ا��ر��' ا�	���'

�دئ ا�#ر	�� ا���	�ـ �	�ر ا��Jزام 
S�<�م ] 8[  .و

و���ن ا���رف $"; ذ�ك ا�����ر �ن )�ل ا���%ن �ن و�ود ر���' �ر$�' ��ل ا�)�ذ ا�%_رار 
ا�	__���Uري، و�__ذ�ك أ�U__�ء ا�)__�ذ ا��__راءات ا����Bذ�__'، وھ__ذا ��ط"__ب و�__ود ھ�4__' ر���__' �__ر$�' 

  . �ر$�' ا����B'ا@و��ف �%وم �F$��ل ا�ر���' ا�) ��"3'(و�را�ب �ر$� $"; �	�وى ھ�4' 
وا������ر ا�	��%' $��رة $ن ���ذج $"; 	��ل ا���Uل و��س $"; 	_��ل ا��3_ر وا��و#_وع 

  . ���3ج إ�; �ز�د �ن ا�درا	' وو#K ���ذج �ط��%�' �	�ر�د ��D �� ا�وا�K ا���";
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  3                أ���	�ت ا�و�ف :ا�.�ل ا�ول
  3              �� ا�و�ف: ا���3ث ا@ول
���U5          ط���' أ$��ن ا�و�ف وإ�رادا�=: ا���3ث ا�  
  7        ا��ؤ		' ا�و��B' وا��)��' ا����و�': ا���3ث ا���Uث
Kا���3ث ا�را� :�DUو3د� �Dر ا�و�ف �د����U�	ب ا���	9        أ  


� ا�و�ف          :ا�.�ل ا��3�4���16                 أ���	�ت 
  16          ���ً �� ا���3	�' �%"�د��ً وإ	�: ا���3ث ا@ول  

���U' ا�و�ف: ا���3ث ا��	20              ��3  
  22  ا�ط�ر ا���م �"��"��ت ا���3	��' �"و�ف �� #وء ا@3��م ا��D%B': ا���3ث ا���Uث

  )ا���Uت، ا�%��س، ا��رض وا����ح(
Kا���3ث ا�را� :�Dدا���	ك أ$��ن ا�و�ف وا�D�	' $"; ا�	س ا���3	24    أ  

  25    أRراض و$���ر ���Iل ا��ظ�م ا���3	�� �"و�ف: ا���3ث ا�)��س
  26          ا�دورات ا��	��د�' �"و�ف: ا���3ث ا�	�دس
K��	' وا��4��3' �"و�ف: ا���3ث ا���	ت ا���3��	28      ا�د���ر وا�  
  29            د��ل 3	���ت ا�و�ف: ا���3ث ا���Uن
K	ت ا�)����' وا���زا��' ا: ا���3ث ا������	32      ���و��' �"و�فا�3  
  34            ا�%وا4م ا�����' �"و�ف: ا���3ث ا����ر

ؤ��� ا�و�ف: ا�.�ل ا���4ث �1 �	�  37    ا��س وا�6وا
ط ا�#ر�	� ا�دار	� وا�
  37            أ	س و#وا�ط ا�	���Uر: ا���3ث ا@ول
���Uت ا�و�ف ا@)رى: ا���3ث ا��س و#وا�ط ����	40        أ  

  41          أ	س إ$داد 3	���ت أ�وال ا�و�ف: ا���Uث ا���3ث
Kري @�وال ا�و�ف: ا���3ث ا�را���U�	45          ا�د��ل ا�  

  52        ا�ر���' وا��%و�م $"; ا�	���Uر ا�و��B :ا���3ث ا�)��س
  56                      ا�.�رس


